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,U Q\SPV KL ' YHUZWHYLUJPH =LULa\LSH PRaRIP18 sH Heshrbllh drf RuevdIeRfpyueZrivetodoldgico, basado en
IYL SHZ ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV ,7\U HWWHZHPA. SVIJVYPHSPHKRNVZWLYTP[P} PKLU[P/
LU )YHZPS ° (YNLU[PUH H AU KL PKLU[PA JHYelzdesém@erdRIZ cadaHido de) $LisVadcidrds iy Ka Zolo el comporta-

facilitan la productividad, la transparencia y la proteccion anticorrup- miento individual de cada empresa. Seleccionamos sectores que tu-
cion. Para ello, un equipo multidisciplinario de expertos en sectores  vieran relacion entre ellos y que los resultados del desempefio de cada
LZWLJIXAJVZ ZL OH KLKPJHKV K\YHU[L KVZ H|Mm&estuBaden vinguladosidirettdcen&Ra@PAZ calidad de vida de los
KL PUMVYTHJP}U JVUAHISL *~ JLYPAJHISL ZVIWen&dlahos TWYLZHZ LU SHZ X\L LS

,Z[HKV JLULaVSHUV [PLUL V TmzZ KLS JHWP[HS HJJPVUHYPV!

Cuantas son Agroalimentario

8\t OHJLU Hidrocarburos

Sus objetivos ., .
. : Mineria y Metalurgia
Su gobierno corporativo

9LZ\S[HKVZ AUHUJPLYVZ Servicios Publicos

Cambios formales en los ultimos afios De cada sector se estudio su recorrido historico, su comportamiento
como cadena productiva, la relacion con el Gobierno y su rol en el
_ ,Z[HKV HTIPtU ZL SLZ OPaV HUmSPZPZ -6+( V
Calidad del desempefio se indagaron sus ventajas competitivas; y se investig la presencia y

8\PtULZ ZVU SVZ YLZWVUZHISLZ KL Z\ NLZ] pamgacién militar, asi como su participacion en los programas sociales
de cada empresa.

Resultados econémicos

Las relaciones formales e informales entre estas empresas,
LS ,Z[HKV ~ LS .VIPLYUV TPKPLUKV Z\ UP]JLS KL H\[VUVTxH
e independencia

Denuncias publicas de corrupcion en las que
aparecen involucradas
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Desde el punto de vista de las cadenas productivas que conforman
cada sector, la investigacion tiene el siguiente alcance:

AGROALIMENTARIO:

e *mYUPJVZ IV]PUVZ JLYKV WVSSYV
e *LYLHSLZ THxa HYYVa " [YPNV

e Pesca

HIDROCARBUROS:
* Petrdleo

* Gas no asociado
* Petroquimica

MINERIA Y METALURGIA:
e Minerales metalicos y no metalicos
* Metalurgia

SERVICIOS PUBLICOS:

* Agua potable y saneamiento

e :LY]PJPV ,StJ[YPJV
* Aseo Urbano

« LJUVSVNxH KL OUMVYTHJP}U ° *VT\UF>JHJPVVJL\4:){}%J J

4|l
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Hallar verdades

La investigacion realizada indica que la implantacién del modelo del
ZVIJPHSPZTV KLS :PNSV ??0 LU =LULa\LSH OH S
emergencia, y el desempefio de las empresas estatales asi lo corro-

bora. La caida de la produccion en todos los sectores, la mala calidad

y la escasez de bienes y servicios no necesitan de una investigacion
HIHKtTPJH WYVM\UKH ZL JPJLU ° ZL WHKLJLU +
encontradas en cada sector evidencian que la vida, el futuro y el am-

biente de los venezolanos estan en riesgo.

La caida del Producto Interno Bruto agricola y de la produccién agroin-
dustrial, la inminente reduccion a menos de un millon de barriles dia-

rios de petrdleo, la disminucién del PIB minero y de la capacidad de
WYVK\JJP}U KL SH TLIHS\YNPH SH KYHTm[PJH Z
LS KtAJP[ LU SH YLJVSLJJP}U KL SH IHZ\YH SH
potable junto a las interrupciones constantes en el suministro y los

cada vez mas deteriorados y limitados servicios de tecnologia de infor-
THJP}U " JVT\UPJHJPVULZ UVZ ZP[,HU LU \U WH
para enfrentar el futuro.

( LZ[H PUJHWHJIJPKHK WHYH NLZ[PVUHY LAJPLL
Z\THU SVZ NYH]LZ JHZVZ KL JVYY\WJP}U PKLU
denuncias publicas, que fueron incluidos en los informes respectivos.

+L SHZ LTWYLZHZ X\L ZL PKLU[PAJHYVU JVT
LU SVZ X\L SH PUJLZ[PNHJP}U OPaV MVJV |
VYY\WJP}U V THSHZ WYmJ[PJHZ THSH NI
JVUAPIJ[VZ SHIVYHSLZ IHQH WYVK\J[P]PK
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Adicionalmente, el estudio presta especial atencion a 21 casos que
evidencian con mayor contundencia el desastre de la gestion estatal
de estos ultimos diez afios, pero que comenzd mucho antes.

Agroalimentario

» Agroisleiia-Agropatria

(NYV-(5)

,TWYLZH :VIJPHSPZ[H 7LKYV *HTLQV
Arroz del Alba

Pescalba

Cuspal

Hidrocarburos

o T+=:(

e 7+=:( .HZ *VT\UHS : (
e 7,8<0=,5

Mineria

 405,9=,5
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Metalurgia

e PKLY,YNPJH =LULaVSHUH :0=,5:(: ( .Y\WV K
L WYVWPHKHZ JVU]JLY[PKHZ LU ,7,

Servicio Eléctrico

e ,SLIJ[YPIJPKHK KL *HYHJHZ

» Derwick Associates

« IMPSA

e *LU[YHS /PKYVLStJ[YPJH ;VJVTH

Servicio de agua potable y saneamiento

e (J\LK\J[V )VSP]JHYPHUV KLS ,Z[HKV -HSJ}U
e 7YV LJ[V :\"

Servicio de recoleccion, transferencia, transporte y disposicion
AUHS KL SH IHZ\YH

e *6,;,*50*( 3H )VUHUaH
e SupraCARACAS
Tecnologia de Informacion y Comunicaciones

e *(5;= LS -VUKV KL :LY]PJPV <UP]JLYZHS ~ SH *
KL SVZ :LY]PJPVZ ;0*

e +L[HSSLZ KL SH *HSPKHK KL SVZ ZLY]PJPVZ ;{
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,ULS THYJV KL SH ZLN\UKH MHZL KL SH PU]JLZ[PNH
[\HSPa} LS KPYLJ[VYPV LU KH[VZ HIPLY[VZ KL SHZ
,Z[HKV L H\TLU[} SH JHU[PKHK KL PUMVYTHJP}U K
PKLU[PAJHYVU HKPJPVUHSLZ H SHZ X\L ZL SVNY
SSLNHUKV H ,ULZ[HZ LTWYLZHZ ZL PUJS\'LU HS
y otras, propiedad de los gobiernos regionales.

Adicionalmente, se asent6 el cambio de adscripcién de las empresas
que pertenecian al Ministerio del Poder Popular para la Industrias B&-
ZPJHZ ,Z[YH[tNPJHZ °~ :VIJPHSPZ[HZ ~ HS 4PUPZJ[LY
+LZHYYVSSV 4PULYV ,JVS}NPJV HS YLJPtU JYLHKYV
WA\SHY KL OUK\Z[YPHZ ~ 7YVK\JJP}U 5HIJPVUHS KPYP
TP HTIPtU ZL YLNPZ[Y} LS JHTIPV KL HKZJYPWJP}
droldgicas y de servicios relacionados que pertenecian al Ministerio del
7VKLY 7VW\SHY WHYH LS ,JVZVJPHSPZTV ~ (N\HZ
Poder Popular de Atencion de las Aguas. De igual forma, se incluyeron
cuatro nuevos campos: “Presencia de militares en la junta directiva”,
“Militar como maxima autoridad”, “Presencia de mujeres en la junta Fuente: ,SHIVYHJP}U WYVWPH

directiva” y “Mujer como maxima autoridad”. M Agroalimentario M Mineria
B comercio M salud
Comunicaciones I. Servic/i\os
,Z[L KPYLJ[VYPV LU MVYTH[V KL KH[VZ HIPLY[VZ in@onérﬁcééWVUPISL LU S:tIY]IJ'JIPVZ KL YHUZWVY[L
www.vendata.org
B .vyLz [HS M servicios empresariales

U YLSHJP}U JVU SH JVUJLU[YHJIP}U KL SHZ ,7, |LUshadbSbtiZ SH TH M %Xibos hoteleros
se encuentra en los sectores de manufactura, agroalimentario y de hi- B 0UZ[P[\JPVULZ -PUHMSeiibsznmobiliarios
drocarburos.

B Manufactura I servicios publicos
6 I I | Metalurgia M servicios y manufactura
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PU LTIHYNV SH VWHJPKHK LZ \UH YLNSH JVTSH tiata deHcdrivpdreahiehtdsZ crimivalés Zateztivos, con estrategias,
7TYVWPLKHK KLS ,Z[HKV 7HYH ZLW[PLTIYL KL X\L KL SHHSPaHUPKILILMVYTH ZPZ[LTm[PJH ,Z \l
[HYPHKHZ 2zZVSV ZL W\KV JVTWYVIHY LS M\UJEovwmplicidad d&) pafsehhas del alto lgbbierno y se organiza de manera

KL LSSHZ UV ZL SVNY} PKLU[PAJHY LS WYL ZEBdoididdda p&¥ enri§irevdrsk]wotilizar IdsPdisekbs JpUblicks, apropia-
Directiva. dos ilicitamente, para mantenerse en el poder.

9LZ\S[H PU[LYLZHU[L JVTWHYHY SH WYVSPMLYHJPQULKLLSHZZ]| 7 OK\NYHUIRKM IZMZMVYTHUKV \U ZI
,S[PTVZ NVIPLYUVZ +L SHZ LTWYLZHZ LZ[HWSIPONVZOHUHXPMKVLPKZI[WPIHZ WHY[PJ\SHYLZ
[PAJHKHZ HS TLUVZ M\LYVU JYLHKHZ V HKX\PKVPKHNZLEVHMNWHU SHZ NLTAHULYH KL THULQHY
tiones de los presidentes Hugo Chavez y Nicolas Maduro, por via de  nio publico.

L WYVWPHJPVULZ JVUA ZJHJPVULZ UHIPVUHSPaHJPVULZ ° YL LZ

tatizaciones.

La cleptocracia como modelo

3H JSLW[VJYHJPH ZL YLALYL HS ZPZJ[L
gar de buscar el bien comun, esta centrado en el enriqueci-
TPLU[V KL Z\Z WYVWPVZ KPYPNLU[LZ
HILW[HKV [HTIPtU JVTV LS LZ[HISLJPT
poder basado en el robo de recursos publicos, instituciona-

lizando la corrupcién y sus derivados como el nepotismo, el
clientelismo politico y el peculado, de forma que estas ac- MODELO CLEPTOCRATICO
ciones delictivas quedan impunes debido a que todos los .

sectores del poder, incluyendo la justicia, estan carcomidos VENEZOLANO
por la corrupcion.

71l

Fuente: ,SHIVYHJP}U WYVWPH
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Un vistazo a las Empresas Propiedad del Estado en Venezuelaqhipgmiento de generacion, mediante contratacion directa sin pasar
por ningun tipo de controles.

Del analisis de los sectores y empresas particulares hubo varias

caracteristicas que resultaron relevantes, a veces comunes a todos, , S KL HIYPS KL LS "HWHYH LU[VUJLZ 7YLZ
X\L YL[YH[HU SH YLHSPKHK KL SHZ ,TWYLZKZJIJBHWWPILISHKZKHEV, HHKM LYNLUJPH KLS ZPZ]
=LULa\LSH OV~ UHJPVUHS WVY \U SHWZV KL UV]LU[H KxHZ

3HZ ,7, JVU TH'VY WLZV ZL NLZ[PVUHU JVU |Hzﬁnfm%f{%sﬁ%eﬂi?fﬁ?ﬁcf\ﬁhﬂﬁr&&'ﬁ_iU if(“i/”dgsl_pré"oga\s' JLw

y economia dlrlgls.ta,. acqr,npanaFias de un discurso de 'un'er.qa con han aprobado de manera inconstitucional 17 decretos de estado de
promesas de reivindicacion social para los pobres y promociéon del

COVTIYL U\L]V? ,Z[H MVYTH KL HKTPUPZ[YHY SHZETFRFIYNPKkLs ,z[HKkV zZL

OH L]PKLUJPHKY WYPUJPWHSTLU[L LU SVZ JHZMNZANKEZ[PFH:KL*BHZ6,BWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS 2
las empresas hidrolégicas, las basicas de Guayana vinculadas a los  opacidad de la informacién sobre todos sus elementos: composicion,
ZLJ[VYLZ TL[HS,YNPJVZ * TPULYVZ 405,9=,5 (NNWILWHHURH "~ KNXVFW)|V AUHUaHZ HSPHUaHZ

S TVKLSV JSLW[VJYm[PJV X\L ZL OH WV[LUJPI@# WS Sy ZLI ﬁi&"s\’#@hﬂﬁu LZ[PNHJIP}U KL
‘ KLJYL[VZ KL LZ[HKV KL LTLYNCTPHTS _éier iE 2 s treS"ancs; ‘fas empresas no
plu i nll_hfr cioh relevante, tal como las capacidades productivas

y Ie_yes de emergencia, ha encontra}dp Ios_ mecanismos legales para V YLZ\S[HKVZ AUHUJPLYVZ * VWLYH[P]VZ 3HZ J
facilitar las compras sin procesos licitatorios y cometer numerosos

las empr n converti n ‘caja negra” pues las memorias
HJ[VZ KL JVYYAWJP}U KL SVZ XAL ZL OHU I)ﬁ@u rﬁais%ﬁ&% §Hél’: p%&fcarfggé%presentan a la Asamblea

publicos, intermediarios y empresas proveedoras. SHIPVUHS KLZKL LS H|V

#\YHU[L LS THUKH[V KL /\NV *Om]La -YxXxHZ . Y S . i
OHIPSP[HU[LZ X\L SL V[VYNHYVU HS 7YLZPKL l?én %PQFE/ O[dé'%% %h? : Pﬁ%g'&?\ﬂ@'?i‘j’zé’?&”w ]
LS THYJV KL KPJOHZ SL'LZ KLJSHY} SH LTLY T T Jai YRUY SH L JLWIPIU KI
SV X\L WLYTP[P} H *6976,3,* 7+=:( ° HS 4PH€%@$§S %g%# Ié’);% .?LI e -

7VW\SHY WHYH SH ,ULYNxH ,StJ[YPJH 477, SR YBYULZz kL

3|
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,U[YL SHZ T\JOHZ JH\ZHZ KL SH JVTWYVIHKHOPKLA/IPYUIWPHZ L ANY BHSRS[W[HIP}U ~ ZLY]PJPV
rotacion de ministros y jefes y los cambios de adscripcién, como una constituye el sector de las telecomunicaciones, probablemente por la
constante que hace practicamente imposible realizar la trazabilidad de  falta de recursos para la inversion.

SH NLz[P}U KL SHZ .7, 3H JYLHIP}U WLYTHULUIL Kb WA S RIWY AR | vizHs[HY Lz x\L sH

se ha convertido en una practica comun del Gobierno. De la promesa \
LU KLS 7YLZPKLU[L /A\NV *Om]La KL NVILY WUJVB[HKVPBE%IJNPMZ WVY AU ZLJ[VY TPUVY

acional Bolivariana politizado, y caracterizado por su voracidad en la

hoy se tienen 33 por los cuales han pasado mas de 300 ministros en O I
apropiacion de los recursos publicos.

ultimos 20 afos.

( WHY[PY KLS KLZWPKV THZP]V KL TmZ KL (\ZﬂYﬁ\II_MC% M PYIZ7 ‘_leY?‘«H:Z.rg(_YTHKHZ KL SH 9LW,ISH
que participaron en la huelga petrolera de dos meses que presiond nezuela estan llamadas a ejercer las funciones de defender el territorio

[ [ A ional, garantizar su soberania y resguardar la seguridad, a partir de
por la salida del Presidente Hugo Chavez, entre el 2002 y el 2003, la  Nactona !
revolucion bolivariana no ha dejado de purgar las ndminas de los entes JVU SH SSLNHKH HS WVKLY KLS ;LUPLUI[L *

publicos, colocando la lealtad politica “al proceso” como requisito ;_O_m ]hLa - ZL II\I LULY H YVU T]%TIEVZ.dLLOJI lTS JVS KL L
indispensable para ejercer cargos en las distintas posiciones de leciocho anos, militares activos o retirados han sido designados en

KPYLJJP}U KLS ,Z[HKY WYmJ[PJHTLU[L ZPU J@QFHE{EQYW\[PéﬁZLW\/VE?[ﬂHEUM[%FLﬁ JYEV WYLZPKLUJL

UPJLS HJHKtTPJV KL SVZ JHUKPKH[VZ -z L2 YLWYLZLU z HUIL VYNHUPZTVZ:
nacionales, ministros, embajadores y gerentes.

3H TH'VYxH KL SHZ ,7, OH [LUPKV JVUAPJ[VZ SHIVYH§H.\|Z_| YLSH%PVUHKVZ VU

incumplimiento de la contratacién colectiva, violacion de derechos U'LS H S NVI .LY U V KL SPJVSmZ 4 H.K\YV P
estado encargados del manejo del sistema de control de cambio y la

laborales y sindicales, bajos salarios, carencias de insumos para el . C, - . . -, :
asignacion de las divisas preferenciales; de la importacion de alimentos

funcionamiento de las empresas y problemas de seguridad industrial. N .
,Z[VZ JVUAPJI[VZ SHIVYHSLZ ZL OHU WYLZLU[HRNYMAUPHENY My O W4EBKRWL gHILaH KL PTWVY[H

7+=:( *6976,3.* LTWYLZHZ ImZPJHZ KL .\H HUMLS »&LHKV
Sin embargo, el incremento en los niveles de corrupcion es lo que mas > _NVIPLYUV JAIHUV  WVY Z\ WHY[L OH [LUPK!

OH HMLJ[HKV SH NLZ[P}U KL SHZ ,7, ,U [VKV&%&%%E%%Y%? WM%PF;%P*QQF’J F\)/}YULZHJ‘ILFI)\I\Q\J/ﬁ\éEq'LLL
M\LYVU PKLU[PAJHKHZ KL PHZ W,ISPJH v L
' Y ULPA UiuJ ASPIHER PK?VJHYII?YVZSZVU 5VZ X\L OHU YLJPIPKV
ol
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Algunas de estas empresas creadas no se encuentran operativas hoy. La corrupcién en las empresas estudiadas ha demostrado ser directa-
L JVUVJIL [HTIPtU SH HZLZVYxH KL [tJUPJVZ Jheht&pvapordionalaTaccabtidad de recursos que manejay a la partici-

. . . . . . - . WHJP}U KL TPLTIYVZ KL SHZ -(5) 3VZ ZLJ[VYLZ
Ademas, paises como China, Bielorrusia e Iran participan como socios

inversion en los ultimos afios san hidrocarburos, electricidad y agroa-
LU JHYPHZ ,7, JVU YLZ\S[HKVZ WYVK\J[P]VZ Iime'nt}l:lé’f r} E‘J(}é&a \ I%gé% dond

. ; )T E §- han estado relacionados
YHIHQ H KVYLZ KL LZ[HZ LTWYLZHZ OHU KLU\Un‘ﬁIﬁa@F%Xe 5|t6 Xn{;o'édn illn%o\gtgn Xg‘hﬁ I(L.-Js de responsabilidad, se
y mala praxis. han originado las mas graves denuncias de corrupcion.

6[Y.V TtVKV YL‘]\YYLU[L.\ J\./,U[YHV\,/.YVK\‘]LU[L (I)_é"fa%apdgMaﬁé’hirﬁén%opdglgﬁnls%ﬁagiowsentodasIaséreasylos
un mismo responsable para la administracion de politicas y para la WYV LJ KL PUMYH LZ}{LY\Q \YH PUJVUJS\ZVZ LI
L

V.Z
VAT KL S P KO ol Sl S BRI SO
KL OPKYVJHYI\YVZ ,S WYLZPKLU[L KL *6976’%o%p%ehg%eﬁnﬁgﬁﬁw\cﬁ“é mnYIL¥|eCO |y seguimiento a

KL LULYNxH LStJ[YPJH ~ LS WYLZPKLU[L KL 7+="(°LZ LS TPUPZ[YV KLS mYLH
WL[YVSLYH ,U LZ[VZ JHZVZ SVZ YLZWVUZHISIHYHKLIGVZISLRYLZVULNISHH KU YHI[LYPaHJP}U LU

ZVU [HTIPtU YLZWVUZHISLZ KL SHZ LTWYLZH Ztieviédd tome KnaXdhZ&ante la falta de consideracion hacia los clientes

y usuarios de servici pr?lﬁj ctos. Los _usuarios son sus victimas
6[YV LSLTLU[V X\L ?L JVUIPLY[L LU \UH Jvuz[gbﬁrlreép oiglhgvcéfrv%\(t}é %b)grféld I'glf&%ltura empresarial. Los
KL SH PKLVSVNXH SH SLHS[HK HS YINPTLU Iﬁéﬁfé‘s Hfectali \f)grl‘lgc |d¥;\8?% Robfb4e cdmisiones y el

SH TH'VYXH KL SHzZ ,7, J\'VZ SPULHTPLU[VZ"JI.CG

/ Iihidro e Yo¢ i \ﬁ de et N infin de irregula-
PKLU[PA JHKVZ ZL VIZLY]H \U KLIJPKPKYV LZM\Iﬁa(aae\zIW 945 17§ s, R VBSE, PR A sin de imegula
politica, por encima de los objetivos relacionados con la productividad '

y la calidad. La destruccion de la competitividad, productividad y el
ZLJ[VY WYP]HKV ZVU \UH UVYTH KLU[YV KLS M\UJPVUHTPLU[V KL SHZ ,7,

10]|
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Descontrol y mal manejo de recursos KL :LULa\LSH H SVZ LZWH|VSLZ 7HYH SVz

sHS JVTV ZL KLZWYLUKL KLS KPYLJ[VYPV KL YI-ITiF)I I A\/]&gg IK L\ki z HKX\PZPJPVU\

,Z[HKV ,7, O[[WZ! JLUKH[H VYN ZP[L LTWYL ]\L’VYHZYPHVSUPLaZH*;\QS
NVIPLYUV KLS WYLZPKLU[L *Om]La OH  \U ZHS VAR

KL ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV YHa}U %ﬁg % - Lt%\%;&(? HPA(\erg‘fJ]aHyirll_azpalrilld_asvz
=LULa\LSH ZL PU[LYLZ} LU SHZ PTWSPJHJPVU g Lg stbhe io a ‘entespublicoscon

*\HUKV LS ,Z[HKV KLJPKL JYLHY LUJ[LZ KLZJALUF\ZHLSTPVMMKZ/I-ZYBHLSLKMKZL ZL KLIL HUHSPaHY

empresariales, adquiere la obligacién de ser transparente, de rendir "YHUZWHYLUJPH =LULa\LSH [\]V HJJLZV H SVZ K
cuentas y de publicar todo acto y documento que produzcan, no solo i\/IVYTHSLZ YLHSPaHKHZ H SHZ LTWYLZHZ KLS
sobre su desempefio, contribucion, garantias y calidad de productos ] Y L L WYLZHKHZ LU ]H:
© ZLY]PJPVZ WHYH SVZ ]JLULaVSHUVZ ZPUV % gﬁﬁg A HI_SLYY rl| 77( UJPHZ JVYYPLU[‘
LIJVU}TPJV T AUHUJPLYHZ LS JVZ[V X\L YLWY éK’LU’?E 5% [V KPULYV OHU
ganancias y utilidades que aportan al tesoro nacional. Las empresas

a e muy superior
LZ[H[HSLZ UV KLILYXHU YLZ[HY YLJ\YZVZ H SH Egsf 93%7 ﬂ%q} 3%: O@i"a\%tmzar ordoe
starl S% Bgdé

KLILYXHU NHYHU[PaHY ILULAJPVZ LJVU}TPJV%Xtrars anuasextraordmanasy

Las empresas deberian ser autosustentables y productivas, pues hay L_VYIP[HU[LZ KL 7+=:( WHYH LQLJI\[HY NHZ[V W
\U JVZ[V KL VWVY[\UPKHK LU LS \ZV KL SVZ YAOHI¥XIVIZHEZMRYLYYPX\L 2 SHZ ,7, WHYH Z\ M\U
decide dedicar a mantener empresas, podria limitar la atencion de 7+=:( M\L LS NYHU AUHUJPZ[H WHYH SH HKX\PZ
M\UJPVULZ LZLUJPHSLZ KLS ,Z[HKYV para convertirlas en estatales.

,U SVZ ,S[PTVZ H|VZ LS .VIPLYUV JLULaVSHUY HUMA&piWP KB K\PBUHU[¥YALRH J}ITV M\LYVU JY
recursos a empresas estatales para el desarrollo de proyectos de  YLZWLJ[V HS [HTH|V KLS WYLZ\W\LZ[V LMLJ[P]\
gran envergadura, como por ejemplo al Metro de Caracas para las KV JYtKP[VZ HKPJPVUHSLZ ,U[YL " LS H|V
VIYHZ KL SHZ SxULHZ : HTIPtU \[PSPRY HURZWMIYAL W PSIZI¥\WHMYWYSELU[HYVU ZVSV
compra de empresas privadas como Sidor a los argentinos, o el Banco nacional. A partir del afio 2004, se observa una tendencia creciente

1]|
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X\L HSJHUaH Z\ W\U[V Tm_PTV LU LS H|V J\HUKV SHZ LTWYLZHZ
YLIJPILU [YHUZMLYLUJPHZ X\L YLWYLZLU[HU KLS TVU[V KLS WYLZ\
W\LZ[V KL LZL H|V SV X\L PTWSPJH \U H\TLU[V KL YLZWLJI[V HS

promedio inicial.

TRANSFERENCIA A EPE RESPECTO
AL PRESUPUESTO EFECTIVO

74 7.4

I--ll

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: *mSJ\SVZ WYVWPVZ JVU PUMVYTHJP}U L_[YHVAJPHS KLS 4PUPZ[LYPV KLS 7VKLY 7VW\SHY WHYH SHZ -PUHUaHZ
KL ;YHUZWHYLUJPH =LULa\LSH

12| |



Resumen eiecutiy EMPRESAS “

PROPIEDAD DEL ESTADO

A T Parte
UN MODELO DE CONTROL Jfarte

9LZ\S[H [HTIPtU PS\Z[YH[P]V JVUVJLY SH KPZ[YPA\JPLW KILZS H ZH[Y K\ Z.M L WLYWJRLHKP V HU\HS
ZLN,U SH JSHZPA JHJP}U LJVU}TPJH KLS NHZ|[partirdel aid20G7/H&in{iedteegatdlacionyd@s it ansferencias de capi-
para gasto corriente es dinero para la burocracia y consumibles que [HS WHZHU H YLWYLZLU[HY LU WYVTLKPV [HU Z

no se reproducen, y las transferencias de capital se traducen en inver- LU J\HUKV SHZ [YHUZMLYLUJPHZ JHU H J\IYF
siones que, en teoria, impactan positivamente la productividad de las  corriente improductivo.
LTWYLZHZ ,S NYmAJV ZPN\PLU[L KLT\LZ[YH X\L LU[YL : SHZ

transferencias de capital fueron superiores a las transferencias corrien-

TRANSFERENCIAS A EMPRESAS PROPIEDAD DEL ESTADO
POR TIPO DE GASTO

[ ' YHUZMLYLUJPH?:
corrientes

B YHUZMLYLUJPH
de capital

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: JmSJ\SVZ WYVWPVZ JVU PUMVYTHJP}U L_[YHVAJPHS KLS 4PUPZ[LYPV KLS 7VKLY 7VW\SHY WHYH SHZ -PUHUaHZ
13II 7,1ISPJHZ KL ;YHUZWHYLUJPH =LULa\LSH
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3VZ KH[VZ KL SHZ [YHUZMLYLUJPHZ H SHZ ,mm ‘ryij ~ = = 7777 T

UHS L_WYLZHKVZ LU [tYTPUVZ UVTPUHSLZ = ;YHUZMLYLUJPHZ MVYTHSLZ H ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK
sobre su comportamiento en el tiempo debido a la inestabilidad de EEE | U 44 KL <: ;PWV KL *HTIPV 6AJPHS

SH TVULKH JLULaVSHUH 7HYH ZVY[LHY LZ[H

TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS DE TOTAL TRANSFERIDO EN

TVU[VZ LU K}SHYLZ UVTPUHSLZ KL ,Z[HKVZ < ANOS‘CORRIENTESENMMDE$‘ CAPITAL EN MM DE US $ MM DE US $
KV WHYH LSSV LS [PWV KL JHTIPV VAJPHS WY1igd LYLUIPHS147B1[IPLU LZ JPL1¥384 X\L 281,35
a partir del aﬁp 2014 funcionarqn varios tipos de cgmbio, los conyenios 2000 168,31 162,26 33057
daban al Gobierno la prerrogativa de acceder a divisas al cambio pre- 2001 144.10 247,21 391,31
ferencial mas bajo. Con esta referencia se elaboro el cuadro siguiente 2002 83.32 203.19 286 51
X\L T\LZ[YH LS NYHU H\TLU[V KL SHZ [YHUZM léb. Jr Tz LU] 6'(5% 2T O T,
K\YHU[L SH ZLYPL ,U[YL ‘ SHZ [YHUZpMER4 LLIn L2 \?351'\/\“' e o
HIV LU WYVTLKPV —] :
2005 959,19 826,88 1.786,06
2006 887,27 617,64 1.504,91
2007 1.469,34 642,60 2.111,93
2008 2.994,17 1.116,54 4.110,72
2009 3.122,65 665,20 3.787,85
2010 2.591,32 586,03 3.177,35
2011 3.431,08 3.159,58 6.590,65
2012 5.188,01 2.831,10 8.019,11
2013 3.901,98 2.873,87 6.775,85
2014 10.094,30 2.423,01 12.517,32
2015 20.026,30 9.229,25 29.255,56
Fuente: *mSJ\SVZ WYVWPVZ JVU PUMVYTHJP}U L_tﬁt@/AJPHS KLS Q“P_Bfﬂée PV KLS 2.069,12 43.586,72
7VKLY 7VW\SHY WHYH SHZ -PUHUaHZ PUMVYTLZ KLS)HUIV fyHsS
KL =LULa\LSH :L \[PSPa} LS [PWV KL JH'I2|q:1\7 AJPHS Wé’g%ﬂlafli_ JPHS 1.032,76 430.794,04

14' I 1 No se considerd para el calculo de este promedio el dato correspondiente al afio 2017 por cuanto represenéxanbiaote en dolares, al utilizar el tipo de cambio preferencial de 10 bolivares fuertes por 1 US $,
cuyo valor cticiamente apreciado distorsiona los analisis.
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Solo con la informacion de las transferencias formales, que no incorpo- & N

YHU SVZ YLJ\YZVZ [YHUZMLYPKVZ KLZKL MVl YHUZMLYLUJPHZ H .7, LU 44 KL <: JVYYPLU[LZ
*OPUV -VUKV OUKLWLUKLUJPH -VUKV PT}U  SXJ]HY -VUKV ,aLX\FLD>

AHTVYH LUJ[YL V[YVZ LZ PUKPZJ\[PISL X\L SHZ ,7, OHU HIZVYIPKV PUNLU

tes cantidades de recursos que no se tradujeron en ganancias de pro- 40,000
K\J[P]JPKHK UP LJVU}TPJV § AUHUJPLYHZ UP Z\
N° 3 demuestra el comportamiento de las transferencias y la linea de 35,000
tendencia exponencial en relaciéon a las transferencias totales entrega-

KHZ H SHZ ,7, 30,000

_ FONDO CONJUNTO
§ CHINO VENEZOLANO

10,000
— PRk e EE — .
. 0 — =
- 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
M =@ Trans. Corrientes =@ Trans. Capital
I v hd";]ﬂ i =@ Total Transferido ~ °***°*°* Exponencial (Total Transferido)

Fuente: Céalculos propios a partir de la tabla N° 1.

15|
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Para observar la tasa de variacion sufrida por las transferencias tota-

SLZ ZL T\LZ[YH LS NYmAJV 5% LU SVZ KPMLYLUJ[LZ H|VZ KL SH ZLYPL :HS]V
JPUJV H|VZ JVU SPNLYHZ JHXxKHZ SHZ [YHUZMLYLUJPHZ H SHZ ,7, H\TLU[HYVU
considerablemente.

G.N> 4
%B ;HZH KL =HYPHJP}U KL SHZ ;YHUZMLYLUJPHZ ( ,7, LU

48.99

Fuente: Célculos propios a partir de los datos del cuadro N° 1

16] |
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Con datos de las transferencias recibidas por cada empresa entre
T ZLWI[PLTIYL KL tZ[HZ ZVU SHZ , TWYLZHZ KLS
mas recursos han recibido desde el gobierno central, expresados en
MM de US ddlares, al tipo de cambio preferencial. '

T N° 2

=
— 9,*<9:6: 9,*0)0+6: 769 3(: ,7, T :,7
 —

EMPRESAS ‘ TRANSFERENCIAS

EN MM DE US $ CNAE

CORPORACION NACIONAL

DE ALIMENTACION ESCOLAR CNAE, S.A. 84.303,97 Corporacion Nacional

CORPORACION ELECTRICA NACIONAL,S.A. 49700 de Alimentacion Escolar S.A.

(CORPOELEC) R

COMPARNIA ANONIMA NACIONAL 36.987 89 (WHYLJL LU WYPTLY S\NHY SH *VYWVYHJP}U 5H
TELEFONOS DE VENEZUELA (CANTV) T JVSHY *5(, : ( LTWYLZH KLKPJHKH H SH KPZ
SIDERURGICA DEL ORINOCO (SIDOR), C.A. 34.904,60 para el programa de alimentacion a las instituciones de educacion ini-

FONDO DE INVERSION MISION NEGRO PRIMERO, S.A. 27.652,92 cial, basica y bachillerato, lo que contrasta con la baja cobertura de

C.A. METRO DE CARACAS (CAMETRO) 26.027,98 LZ[L WYVNYHTH =~ LS JYLJPTPLU[V KL SH KLZU\[Y
+L SHZ KPLa WYPUJPWHSLZ ILULAJPHYPHZ KL Y

C.V.G. FERROMINERA ORINOCO, C.A. 16.737.36 i ho f lizad detall | e HOacio

(CVG FERROMINERA) 737, cutivo, ocho fueron analizadas con detalle en la presente investigacion.

Ninguna de ellas muestra resultados positivos en la provision de los

CORPORACION VENEZOLANA DE MINERIA, S.A. L5500 bienes o servicios bajo su responsabilidad, por el contrario las del sec-
C.V.G. BAUXILUM, C.A. 12.082,49 tor minero-metallrgico han paralizado parcialmente sus actividades.
CORPORACION SIDERURGICA DE VENEZUELA, S.A. 10.008,90

17] |
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,U LS H|V ZL KHU SHZ WYPTL YoHsts agr@ak-L UJPHH 7 KLV B#+H KL SVZ JVTWVULU[LZ KLS :PZ[LTH
mentaria , disparada por la caida del ingreso petrolero y agudizada por (= LYHU HNLU[LZ LJVU}TPJVZ WYP]HKVZ ,S ,.
un desacertado manejo de la economia y de las empresas estatales, palmente en la elaboracion y administracion de politicas publicas so-
KLKPJHKHZ H SH HNYPJ\S[\YH " H PUK\Z[YPHZIYEH]E ZKIL[VH HNYNPPR\ZYPPRH SIBLNHKH KLS J¢
este sector que incluye a la agricultura y a la agroindustria, de acuerdo ZPKV PU[LY]JLUPKV WVY LS .VIPLYUV ~ WVY LS W
con la unica referencia de indicadores disponibles en el Banco Cen- ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKYV

Lyris KL =LULailsh LS 7¥VKIILY OULLY UV ) YALY (RIVSR Dk PV S ATV z sH THILYPH wyi

crece entre el afio 2001 y el 2008 y a partir de 2008 inicia una etapa de

decrecimiento hasta 2014. han sido manejados como instrumentos de dominacion y proselitismo

WVSx[PJV WVY WHY[L KL SH JSHZL NVILYUHUJL

%B G. N° 4 te mas que en ningun otro, el militarismo ha dominado la burocracia y
70) ;V[HS ° (NYxJVSH concentra los niveles de supervision y mando.
S ,Z[HKV OH Q\NHKYV [VK
PRODUCTO INTERNO BRUTO AGRICOLA PERCAPITA les de la cadena productiva y la
fuente: BCV PULAJPLUJPH ° SH JVY)

marcado a esta etapa de la ges-

tibn publica. La intervencion del

(= " \UH JVUK\JJP}U LJV
ca desacertada ha provocado la

caida sostenida, por mas de 10

afos, de la produccién agricola e
industrial y ha acrecentado la de-
pendencia de las importaciones,
OHJPtUKVUVZ Tmz ]\SL
como pais, e inseguros desde el

punto de vista alimentario.

2001 2002 2003 2004 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014
19II Fuente: ,SHIVYHJP}U WYVWPH
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3HZ HJJPVULZ JVU[YH SH WYVWPLKHK WYP]JHKH ZL PL

productivo interno no pudo acompasar el ritmo de las importaciones. E nv |aS Cade naS prOd u Ctl\;

3VZ JHZVZ LTISLTmM[PJVZ KL (NYVWH[YPH (NYV-(5) e, L v
Arroz del Alba, Pescalba y Cuspalca, escogidos para el analisis de ca-

ZVZ KLS WYLZLU[L LZ[\KPV WVULU LU L]JPKLUJPH LS WLYA S X\L JH analizadaS del

SHZ LTWYLZHZ KLS ,Z[HKV! TPSP[HYPaHJP}U PULAJPLUJPH JSLWI[Voinior n L
terioro de la infraestructura.

<UH KL SHZ TmZ KYHTm[PJHZ YLHSPKHKLZ KL LZ[L ZLJ[VY SeCtor agroallmentarlo

la trilogia que existe en la Gran Misién Abastecimiento Soberano. Un . o

NY\WV KL SHZ -(5) ZL ILULAJPH KL HKTPUPZ[YHY d [
K\JJP}U ° KPZ[YPI\JP}U KL HSPTLU[VZ 3VZ *VTP][t. Se | entlflcaron 42 Empre
[LIPTPLU[V & 7YVK\JJP}U *3(7 H [YH]tZ KLS *HYUL[ KL SH 7' vt =

LUJHYNHU KL SH KPZ[YPI\JP}U AUHS KL SVZ HSPTLU[VZ X\L Propiedad del E.Stad

mecanismo de control politico y social de la poblacion de menores
YLI\YZVZ ZVTL[PtUKVSH H \UH KLWLUKLUJPH KLZWYVWVYJp:/'tttwit vt e 7

tado para satisfacer sus necesidades de alimentacion. SO b re 7 1 ,4% d e EI IE

Con la destruccién del aparato productivo, el abandono de los cam-
pos y la corrupcion permeando todos los espacios de la estructura del

sector, la situacion q_e vulnerabilidad de la seguridad alimentaria del i Pesan denunC|aS pl:lbllc
WHxZ LZ KLAUP[P]JHTLU[L \UH [YHNLKPH X\L O!—I ILULAJP I\.V H ] ]
unos pocos a costa del hambre de muchos. de Irregularldades de funCIOnam"

falta de iInsumos, conflictos laborz

20| 0 de corrupcion.
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T. N° 48

=

c— TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV YLSHJPVUHKHZ JVU SHZ *HKLUHZ 7YVK\J[P]JHZ KLS :LJ[VY (NYVHSPTLU[F
 —|

DENUNCIAS DE

CANTIDAD EMPRESA CORRUPCION O MALAS PRACTICA{
1 Agropecuaria Bella Vista C.A.
2 Agropecuaria Flora C.A. (AGROFLORA) X
3 Agropecuaria Puerto Miranda C.A.
4 Agropecuaria Rio Paguey C.A. X
5 Agroservicios de Oriente, C.A.
6 Carnes Venezuela, S.A.
7 Centro de Almacenes Congelados, C.A. (CEALCO) X
8 Centro Técnico Productivo Socialista Florentino, C.A.
9 Centro Técnico Productivo Socialista José Laurencio Silva X
10 Comercializadora y Distribuidora Red Venezuela, C.A.
11 Conglomerado Agrosur C.A. X
12 Conservas Alimenticias La Gaviota, S.A. X
13 Corporacion de Abastecimiento y Servicios Agricolas (LA CASA) X
14 Corporacion de Desarrollo Agricola S.A.(CODEAGRO) X
15 Corporacion de Pesca, C.A. (CORPESCA)
16 Corporacion de Servicios Pesqueros y Acuicolas de Venezuela, S.A.
17 Corporacion Ganadera Bravos de Apure S.A. X
18 Corporacion Nacional de Alimentacion Escolar S.A. (CNAE) X
19 Corporacién Productora, Distribuidora y Mercado de Alimentos, S.A.

21' I (CORPO-PDMERCAL)



221

EMPRESAS “

PROPIEDAD DEL ESTADO

A T Parte
UN MODELO DE CONTROL Jfarte

DR A

__‘5\

TRANSFPRARENLCIA

\%

E

N

E

z

u

E
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20 Corporacién Unica de Servicios Productivos y Alimentarios, C.A. (CUSPALCA) X
21 Corporacion Venezolana de Alimentos, S.A. (CVAL) X
22 Corporacion Venezolana para la Agricultura Urbana y Periurbana S.A.
23 CVA Cereales y Oleaginosas de Venezuela S.A. X
24 Empresa Agropecuaria de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, (AGROFANB) X
25 Empresa de Propiedad Social AGROPATRIA S.A. X
26 Empresa Integral de Produccién Agraria Socialista José Ignacio de Abreu e Lima S.A. X
27 Empresa Mixta Socialista Arroz del Alba, S.A. X
28 Empresa Mixta Socialista Avicola del Alba, S.A. X
29 Empresa Mixta Socialista Lacteos del Alba, S.A X
30 Empresa Mixta Socialista Pesquera Industrial del Alba, S.A. X
31 Empresa Mixta Socialista Porcinos del Alba, S.A. X
32 Empresa Socialista de Produccion y Desarrollo Agropecuario Maisanta S.A.
33 Empresa Socialista Ganadera Agroecoldgica Bravos de Apure S.A.
34 Empresa Socialista Ganadera Agroecoldgica Marisela, S.A. X
35 Empresa Socialista Ganadera Santos Luzardo, C.A. X
36 Empresa Socialista Pedro Camejo X
37 Inversiones Milazzo C.A.
38 Lacteos Los Andes C.A. X
39 Mercados de Alimentos C.A. (MERCAL) X
40 Productora y Distribuidora Venezolana de Alimentos S.A. (PDVAL) X
41 Red de Abastos Bicentenario, S.A. X
42 Venezolana de Alimentos La Casa VENALCASA X

s,

A
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,S WYVJILZV KL KLddctoiPhidvodarbukoS se ha acelerado La caida de la produccion petrolera, de la que es directamente respon-
notablemente a partir de 2013, cuando la produccion petrolera, y por ZHISL 7+=:( PTWHJ[H H SVZ Z\IZLJ[VYLZ NHZxM
consiguiente la de gas natural asociado, ha caido en mas de 1,1 millén WVY [HU[V SH NLZ[P}U KL V[YHZ LTWYLZHZ W,

de barriles diarios. La situacion durante 2018 ha continuado deterioran- . ( " 7,8<0=,5
dose peligrosamente, por lo que algunos analistas avizoran que para
AUHSLZ KL SH WYVK\JJP}U KPHYPH ZLH PUMLYPVY HS TPSS}U KL IHYYPSLZ

G.N> 5
@ 7YVK\JJP}U KL JY\KV LU =LULa\LSH LU LS WLYxXxVKYV

3500 | e 3500 |~

3.000 |~ e

2500 15204 . oo oo e

N
al
o
S

N
o
S
o

n
o
S
S

1500 |~ e

Produccién de petréleo (MBPD)

Produccion de petroleo (MBPD)

1500 | TS s s s e
1.564
1.000 1T T T T T T T T T 1 1.000 | | | | | |
19761978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017
Fuente: 7L[Y}SLV " 6[YVZ +H[VZ ,Z[HKxZ[PJVZ 76+, 4PUPZ[LYPV KL 4PUHZ L /OKYVJHYI\YVZ 4PUPZ[LYPV KL ,ULYNxH ™ 4PUHZ 6
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,S ZLJ[VY OPKYVJHYI\YVZ OH ZPKV LS TmZ PTYWHWYHHD[ZWWL SHZ MWMHAWTKIHZ |IX\L L_WSPJHU LZJ[F}
nezolana durante los ultimos 100 afios, y lo sigue siendo a pesar de la  realidad:

NYH]JL JHXxKH WYVK\J[P]H WVY SH X\L OV~ HIYH]PLZH LS LJIVY Z] B
integrado por tres subsectores; Petréleo y Gas Natural Asociado; Gas ~ * SH JL'XKH ZVZFLU]&KH KL gH PUJLYZP}U KL 7+=

Natural No Asociado y Petroguimico. « 3H WtYKPKH KL WLYZVUHS L_WLYPTLU[HKV X

3H KLIHJSL KL SH NLZ[P}U KLS ZLJ[VY OPK¥onJH Y IRPSAZ PHYaqas,qug peuipign flg mapera forzosa su participacion

la expulsién de méas de 20.000 empleados de la estatal que participa- en las operaciones

YVU LU SHZ WYV[LZ[HZ ~ LS WHYV LU LS H|V . |a%hlidd@ pérédn¥l gropio YarRikt&ridrd de las condiciones labo-

logrod controlar politicamente la empresa mas importante del pais y del rales de la Industria

sector de los hidrocarburos. De esta manera se inicia la implantacion

de un modelo de control y administracién de los hidrocarburos queha ¢ S YL[YHZV LU SVZ WHNVZ H SVZ WYV]LLKVYL
traido nefastas consecuencias para el pais. « Las deudas acumuladas

,U LS JH %¥trdldo § gas natural asociado , la caida sostenida de _.
7+=": LOQH KLZKL LS W
SH WYVK\JJP}U KL WL[Y}SLV LZ KL L_[YLTH NYH]JL %H\MlpL F[EPSH WV Y NYHSU J\#L[J

%YL HJ\7J\/T%/
LU ZLYPV YPLZNV KL JVSHWZV +\YHU[L LS W'n Yr i@‘s-ﬁﬂe s 8':? 4[I§rlnpresasmixtas,endonde
gé?ilhér S ori

SH WYVK\JJP}U ML KL JHZP 4)7+ WLYXVS artici cig aria. Durante los Ultimos tiem-

los gotblerlngs (Ije Hugo C_havezty |NICO|3$ Matdulro. Iyll'?s que una cziuda WVZ SH JVYY\WJP}U OH ZPKV KL[LYTPUHU[L LU
coyuntural de fa produccion petroiera, durante 1os uitimos cinco anos para la inversion. Ademas de convertir a la empresa en la caja chica
ha ocurrido una destruccion de la capacidad productiva de la industria. Cg -

(KPJPVUHSTLU[L LS KL[LYPVYV KL SH JHWHJ gﬁﬂ@}?ﬂ%g@?‘ﬂﬁﬁ”ﬁ%ﬂ? 'Yr% ﬂosaL"ga‘ffiej?e;::( :
opular é‘F;é rﬁ%g %ue on ISU §h¥o rln nL[JosLe candalosos. Lamen-

\UH JHXxKH KL SHZ L_WVY[HJPVULZ KL WYVK\J[P
descalabro de los ingresos petroleros. tablemente las empresas mixtas tampoco escapan de estas practicas,
HS TLUVZ KL LSSHZ [PLUL KLUV\UJPHZ WVY JV

v |
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7VY VIYH WHY[L ZPN\PLUKV KPYLJ[YPJLZ KL
realizado actividades ajenas al sector que han ido en detrimento

§ de las inversiones necesarias para el mantenimiento y desarro-

SSV KL Z\ JHWHJPKHK KL WYVK\JJP}U ,Z[VZ
AUHUJPHKY KPZJYLJPVUHSTLU[L WYV 'LJ[V
SVZ LU[LZ VAJPHSLZ X\L OHU MH]VYLJPKYV
KV SH JVYY\WJP}U ;VKVZ LZ[VZ LSLTLU[VZ
IPSP[HTPLU[V NLYLUJPHS HKTPUPZ[YH[P]V
7+=:( H[LU[HUKV JVU[YH SH WYPUJPWHS M\L
J\LU[H =LULa\LSH WHYH SH HSPTLU[HJP}U

el mantenimiento y expansion de su infraestructura de servicios
publicos y la prestacion de servicios fundamentales.

La caida de la produccion de Gas Natural Asociado a la petrolera,
ha traido consigo el descenso de la produccion de propano, lo
cual incide gravemente en el servicio de distribucion y comercia-
_ lizacion de gas natural en bombonas, afectando seriamente a la

= D mayoria de la poblacion que usa el gas para cocinar y que ahora
UVJV 7O0PSSPWZ JVU[YH 7+=:( YLISHTHUKV LS. w AN oRl|gaqaa eqlizar Jargas colas, pagar altos precios y suffir
TPSSVULZ LS JHZV KL 7+=(3 JVU SH JVTPKH WYRSYPKH LS JVU[YHIHUKYV KL
NHZVSPUH KPtzLS S\IYPJHU[LZ " IVTIVUHZ KIU NHBHZIPLWKVUSVE THPSBHWYWHES 5V (ZVIJPHKYV
quienes custodian las fronteras, son solo algunas de las mdltiples y  desarrollar la produccién gasifera, y explotar los extensos yacimientos,
diversas denuncias de irregularidades y corrupcién que han sido ex- WLZL H SH HN\KH LZJHZLa KL NHZ L_PZ[LU[L LU
puestas a lo largo de estos afios y que atiende exhaustivamente el  cesario para la propia produccion petrolera, la generacion de electrici-
informe elaborado sobre el sector. dad, la produccién petroquimica, y el uso de la industria manufacturera

y los hogares. La principal causa del lento e irregular desarrollo de la
26] |
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explotacion del Gas Natural No Asociado obedece a la rigida politica

KL JVU[YVS KL WYLJPVZ KLS NHZ X\L OHJL PU]JPHISL AUHUJPLYHTLUJL En el sector
quier produccién para el mercado interno. Sin embargo, obras incon-

JS\ZHZ * WSHULZ HIHUKVUHKVZ OHU PTWLKPKV X\L \U

Natural No Asociado haya podido ser exportada. h |d ro Carb u rOS Ve n eZO I ar

,U SH HJ[\HSPKHK ZVU KVZ SHZ LTWYLZHZ LZ[H[HSLZ PU]JVS\JYHKHZ '™

[HTLUIL LU SH IHKLUR WYVIGI[pIH KLS NHZ! o= (HZz - 7a=:( hZz @ gnalizaron

Comunal. Ambas empresas han sido denunciadas por actos de co-
YY\WJIP}U THSHZ WYmJ[PJHZ *~ JVUAPJI[VZ SHI\"

, U J\H U [&UbBEStor petroquimico el panorama no luce alentador. 37 Em presaS P rOpledad del E

,U WHY[PJ\SHY 7,8<0=,5 " Z\Z LTWYLZHZ ASPHSLZ ZL LUJ\LUITYH 111 SH

actualidad pasando por una severa crisis productiva, derivada en parte p
WVY SH PUZ\AJPLUJPH KL NHZ UH[\YHS X\L LZ Z\ WYPUJPWH y Empresas MIXta-\
otra, como consecuencia de la mala gerencia y de la corrupcion.

Como consecuencia, la produccion de la industria petroquimica y las SObre 83 y 8% de el IaS pe

L WVY[HJPVULZ KL 7,8<0=,5 " Z\Z ASPHSLZ OHU JHXKv 71LR\FLURV £\
aporte de insumos fundamentales para la agricultura, la ganaderia, la

. ’ .
industria manufacturera, la potabilizacion del agua y d e n U n C I a.S p U bI ICa.:

practicamente en todas las actividades de la sociedad;
y menoscabando la generacion de riqgueza nacional y

la calidad de vida de los venezolanos. de Irregl.”arldades de funCIOnam“
falta de iInsumos,
27]] conflictos laborales o de corrupci
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B TN6
—3 , 7,  LTWYLZHZ TP_[HZ HUHSPaHKHZ KLS ZLJ[VY OPKYVJHYI\YVZ LU =LULa\LSH
 I—
DENUNCIAS D A
CANTIDAD EMPRESA DE CORRUI?CION @) a DJA\D PR A D ORRUPCION O
MALAS PRACTICAS ALAS PRA A
1 PDVSA X 20 Fertilizantes Nitrogenados de Venezuela, C.A. (FERTINITRO)
2 PDVSA Petréleo, S.A. X 21 Monémeros Colombo-Venezolanos, S.A.
3 Corporacion Venezolana del Petréleo, S.A. (CVP) X = URFOIEWIEN
4 PDV Caribe, S.A. - PETROCARIBE X 23 Grupo Zuliano, C.A.
5 BARIVEN, S.A., X 24 Investigacion y Desarrollo, C.A. (INDESCA)
6 CITGO Petroleum Corporation X 25 Polipropileno de Venezuela, S.A. (PROPILVEN)
7 PDVSA Agricola, S.A. X 26 Super Octanos C.A.
8 PetroCedefio, S.A. X 27 Metanol de Oriente, S.A. (METOR)
9 PetroPiar, S.A., X 28 Corporacion Americana de Resinas C.A. (CORAMER)
10 PetroMonagas, S.A. X 29 International Petrochemical Holding Limited (IPHL)
11 PetroAnzoategui, S.A. X 30 PALMICHAL S.C.
12 Petro San Félix, S.A. X 31 Petrole nas internacionales C.A. (POLINTER)
13 Petroboscan, S.A. X 32 Productora de Alcoholes Hidratados, C.A. (PRALCA)
14 PetroCumarebo, S.A. X 33 Productora de Sal, C.A. (PRODUSAL)
15 Sinovensa, S.A. X 34 Propileno de Falcon, C.A (PROFALCA)
16 PetroZamora, S.A. X 35 Corporaciéon Comercializadora de Petroquimicos y Quimicos,
17 PDVSA Gas, S.A. X C.A. (COPEQUIM)
18 PDVSA Gas Comunal, S.A. X 36 Aceites y Solventes Venezolanos Vassa, S. A.
19 Petroquimica de Venezuela, C.A. (PEQUIVEN) X 37 Supermetanol

28II Fuente: ,SHIVYHJP}U WYVWPH
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,S ZLJ[VY WYVK\J[P]V KL TPULYHSLZ TL[mSPJMineria\és Tihg act/@advdel settor=pdribhario que consiste en la ex-
a\LSH ZL LUJ\LU[YH IHQV \U MtYYLV JVU[YVS KracsioneRds¥iiherates[iNdispedsables,para la vida humana que se
WYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV °~ KL LTWYL ZhHlEanTeR la[¢codezadtetiest¥ Sddrdulados én yacimientos, y se divide

WA\SZHKVZ OHZ[H LS H|V UV OHU SVNY HK VerZrmineliy iHetali8aHy mikerid diRds da) metalikds Ssegun la naturaleza
sector minero nacional ni levantar la baja productividad. guimica del mineral extraido.

- La industria minera es el punto de partida de otras importantes in-
%B Producto Interno Bruto Minero. dustrias tales como la siderurgica para produccion de acero a partir

del mineral de hierro; la produccion de aluminio primario a partir de
la bauxita, la industria de la cons-

PIB MINERO (1997 - 2014) truccion y de muchas otras que se
400.000| dedican a la transformacion de mi-
350.000 ULYHSLZ WHYH \ZVZ T\ ]k

[HTIPtU JVTV LU LS JHZV
el diamante, una industria genera-
dora de divisas.

200.000 ,U =LULa\LSH LS ZLJ[VY V
150000 d,e_ minerales metalicos y no me-
tadlicos ha estado sometido a la
creacion de nuevas instancias y el
50,000 | R nombramiento de autoridades no
relacionadas con el area. Duran-

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 |2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 tfoll?s Ultimos 18 afios, la promul-
an de numerosos decretos y

‘—.—PIB 293.8| 271.8 2389 2753 283.0 295.1 282.0 322.2 |332.0  355.8) 360.1 339.4 3043 264.7 278.4 261.2 206.09%815n. .
resoluciones en el sector minero

ha anarquizado su funcionamiento

300.000
250.000

Millones de Bs.

100.000 [ = - T T T T T T T T e e e

0

Fuente: )HUJV *LU[YHS KL =LULa\LSH
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y generado un desplome en la produccion nacional tanto de
minerales metalicos como no metalicos. A esa anarquia se
suma la opacidad y desinformacion de los mdiltiples entes
sobre sus actividades y funcionamiento.

,Z[L ZLJ[VY ZL OH JHYHJ[LYPaHKV WYV
WYLZHZ W,ISPJHZ ~ WYP]JHKHZ X\L L_W
cian para obtener arena, grava y piedra picada, arcillas y sili-
ce, con fuerte control del Gobierno que solicita le entreguen -
JHZP [VKH SH WYVK\JJP}U WHYH Z\Z wY™
4PZP}U =P]PLUKH =LULa\LSH 7SHU -PL
una minima parte para el consumo privado que padece es-
casez y altisimos precios.

Segun se desprende de la investigacion, el dominio de la
aVUH H\YXMLYH ~ KLS ULNVJPV KLS VY
compuestas por pranes, guerrilla y militares en operaciones
ocultas y desconocidas. Se calcula que por cada carga de g
VYV X\L ZL LU[YLNH HS )HUJV *LU[YHS KL =LULa\LSH [YLZ JHY
NHZ Tmz ~ OHZ[H J\H[YV ZHSLU KLS WHXxZ WVYKHUZYH IHNMIKWSLGH ~ HUMYX\PJH ZP[\HJP}U ZL
informe revela que, via militar, se obtienen todos los insumos necesa-  tos entre grupos armados. Los pranes, sindicatos, grupos parapolicia-

rios para las operaciones de extraccion: explosivos, mercurio, cianuro, SLZ SH N\LYYPSSH KLS ,35 S\JOHUKV WVY SH W
repuestos, herramientas; y que los militares conforman junto con tes-  vez combatidos por operaciones militares, han dado como resultados
taferros y grupos econdmicos, la propiedad de muchas de las plantas tragicas masacres de grupos de mineros en las que ha predominado la
auriferas que se estan instalando, sin que se tenga informacion sobre  impunidad y la barbarie.

la procedencia del dinero que se esta invirtiendo.

3V WSHULZ ° SHZ WVSx[PJHZ KL ,Z[HKV OHU ZPl
L PUZ\AJPLU[LZ WHYH UVYTHY ~ LUJHTPUHY HS
31' I nal hacia la productividad. La participacion militar, especialmente en
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cargos gerenciales o empresariales en compafiias de produccién mi- ) L

ULYH TPUHZ ® JHU[LYHZ OH JVU[YPI\PKV H H\TLU[HY SH PULAJPLU ed

autoridades se han constituido en complices de actos ilegales y de S entlflcaron
abuso de poder, coparticipes del negocio de compra y venta de mi-

ULYHSLZ JVSHIVYHKVYLZ LU JHKLUHZ KL MH]V'33 Empresas Propiedad del E

WHY[L KLS WYVISLTH KL HUHYX\xH L PULAJPLU

See Un pals para actvar Ia produccion de su potonoial on recutses y empresas mixta:
minerales, y a su vez de su capacidad para atraer capitales para la ex- ) ‘
competiiva & el intermacioril en miveria ex necesarosatsacerns - €N €l sector de la miners
expectativas de los inversionistas con dos principios basicos: . ]
66,6% tienen denunci
seguridad juridica : : : :
y de irregularidades de funcionamit

la garantia de un margen falta de i
de ganancia razonable. alla ae Insumaos,

conflictos laborales

y de corrupcion

32|
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T.N°> 8

=
=
= TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV KLS :LJ[VY 4PULYV

DENUNCIAS DE

CANTIDAD EMPRESA CORRUPCION O MALAS PRACTICAS
1 COMPANIA GENERAL DE MINERIA DE VENEZUELA C.A. (MINERVEN X
2 CVG FERROMINERA ORINOCO C.A. X
3 CARABOBO ORO C.A. X
4 EMPRESA MIXTA MINERA ECOSOCIALISTA ORO AZUL S.A.

5 EMPRESA MIXTA MINERA ECOSOCIALISTA PARGUAZA S.A.

6 EMPRESA MIXTA ECOSOCIALISTA SIEMBRA MINERA S.A. X
7 EMPRESA MIXTA MINERA METALES DEL SUR S.A. X
8 EMPRESA NACIONAL AURIFERA X
9 CVM MINERA LOMA DE NIQUEL

10 AL QUD S.A.

11 BIET LAHEM S.A.

12 MIBITURVEM S.A.

13 CVG BAUXILUM C.A. Operadora Los Pijiguaos X
14 CVG CONACAL

15 CANTERAS CURA C.A. X
16 CANTERAS DEL DISTRITO CAPITAL

33] |
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DENUNCIAS DE

LIS SRS CORRUPCION O MALAS PRACTICAS
17 CARBONES DE LA GOAJIRA S.A. X
18 CARBONES DEL GUASARE S.A. X
19 CARBONES DEL SUROESTE - CARBOSUROESTE X
20 CARBONES DEL ZULIA - CARBOZULIA X
21 CARBOZULIA INTERNACIONAL INC. X
22 EMPRESAS MIXTAS BOLIBARIANA CANTERA CORDON FANB S.A. X
CANCORFANB
23 EMPRESA NACIONAL SALINERA S.A. - ENASAL X
24 FOSFATOS DEL SUROESTE C.A. - FOSFASUROESTE X

INDUSTRIA VENENEZOLANA ENDOGENA DE LA PIEDRA

25 “EL MONTANTE” INVEPI

26 MINERIA INDUSTRIAL DE AGREGADOS VARGAS (MINVARGAS) X

27 CARBOTURVEN S.A.

28 CVG TECMIN S.A. X

29 CAMIMPEG X

30 CAVIM X

31 CORPORACION VENEZOLANA DE MINERIA - CVM

32 EMPRESA DE PRODUCCION SOCIAL MINERIA NACIONAL C.A. X
EMPRESA MIXTA PARA EL DESARROLLO DE LA GEOLOGIA

33 Y MINERIAS EN VENEZUELA, CUBA Y OTROS PAISES DEL ALBA S.A. - X
MINERALBA

Fuente: ,SHIVYHJP}U WYVWPH
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, S KLZLTWL|V YL Jedds phetddlicgico , que incluye el pro- ,
cesamiento del acero y el aluminio, ha sido nefasto. La extraccion de %B G. '\['\'(?_'JJ PJU KL TPULYHS KL OPLYYV * WYVK\JJP}U KL
TPULYHS KL OPLYYV LU SH LZ[H[HS -LYYVTPLU 2001-2017

OHZ[H SSLNHY H ZVSV LU LS H|V U J\hou|V HSH WYVK\JJP}U KL

acero liquido, comienza a mermar en 2008, luego de haber alcanzado
Z\ JHWHJPKHK Tm_PTH PUZ[HSHKH LU LS H|V
consecuencia, el pais esta desabastecido de cabillas y otros produc-
tos, lo cual, a su vez, ha afectado a la industria metalmecanica, de

LUJHZLZ WHYH HSPTLU[VZ WL[YVSLYH * KL LsLSJO[)gvKVTtZJPJBWZBSL%%,L,LH,ULH,Z, ,,,,,,,,,,,,,,,,,

4 *VTV i
PROCESO DE ACERIA: PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO
SIDOR Y C.S.N. (MTM)

otras. 400/ \
4.500 o .
3.745 )

400 " I/ NY o B B B "\ 529w 0 TTTTTToTTTTTTTTTToo

Extraccion de Mineral de hierro 35001 R g B \ 00

Ferrominera del Orinoco 3000 (0 B - --B-- LA

*HWHJIPKHK PUZ[HSHKH! 4;T HIV : . 9206
2.500 [ o /. \1339 T
P e e I B B O B B e e 1339
1202

1.500 | B B B =

1.000 [ N oq L

414 350

500 (R mhl _F I I TN

mll_
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I —— — — —

7YVK\JJP}U KL 40ULYHS KL /PLYYV 4T *HWHJPKHK PUZ[HSHWOH 40F,;<9 *VTWSLQV :PKLY,YNPJV 5HMPRVEHS *:5

36" Fuente: 05::0;<;6 =,5,A63(56 +, :0+,9<9.0( 0=,:
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B3\LNV KL HSJHUaHY Z\ YtJVYK OPZ[}YPJV LU
IH\_P[H PUPJPH LU
WHYH 3H JHxKH KL SH WYVK\JJP}U KL SHZ ,7,
nio ha estado enmarcada en el abandono del plan de inversiones y del
mantenimiento programado de equipos, el reemplazo de profesionales
JHSPAJHKVZ WVY VWLYHKVYLZ WVSxXx[PJVZ SHT7PU
incremento de los costos transaccionales por corrupcion, entre otros
factores.
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SH WYVK\JJP}U KL
\U KLZJLUZV ZVZ[LUPKV X\L ZL JHSJ\SH LU

TP

YLK\J[VYHZ HS
MINIO PRIMARIO (MTm)

KL \
PRODUCCION DE ALU

e e e e N st . o At s R & o v L e At A A & — — D — A am— o — - — — — —

600 -
%B G.N° 9 N
7YVK\JJP}U KL IH\_P[H ° HS\TPUPV WYPTHYPV OHZPBAOL
L]
o
PRODUCCION HISTORICA DE BAUXITA EN VENEZUELA (MT) .>_-. 400 -
7.000.000 = === === === oo -
)
6.000.000 AN 2,300 -
<
5000000 T AN /Ny
4000.000 TN 200 -
3.000.000 ~~ T T T T T T T T T TN T T T
100 -
2.000.000 "IN/ T e T
1.000.000 " oo N T
NS EE RN EEEEEEEEE R ESHEE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
3‘3‘3‘2‘3‘3‘3‘3‘3‘3‘3‘2‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8‘8
[— —— [—
Fuente: +(40i5 79(;; .<(@(5(' ,3 403(.96 (3 9,=i: (044 =044 WYVK\JJP}U KL 8H3H\_p[HALCASA =,5(3<4

crd |

Fuente: ;/, >(;*/,9 7YVK\JJP}U KL HS\TPUPV WYPTHYPV
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La metalurgia es un proceso que consiste en la extraccion de minerales PTWVZPJP}U KL \U TVKLSV JVYWVYH[P]V LZ[H[H
metalicos, a los que se les quitan las impurezas mediante procesos zada de la produccidn en un marco socialista, se instrumenté mediante
guimicos o fisicos, y se funden para luego darles forma en moldes una “oleada” de expropiaciones de empresas privadas para integrar

OHJLYSVZ THSLHISLZ °~ K\YVZ JVU SH PUJV YagdadeHaspiddudtivasHi&l a¢edR/\dél Bldminit) con base en empre-
=LULa\LSH LS ZLJ[VY TL[HS,YNPJV LZ[m YLWYdaZ edthfdldsV WVY LS JVUQ\U[V KL

industrias pesadas dedicadas a la elaboracion de metales: industrias
para la produccién de aluminio, a partir del mineral denominado bau-
xita e industrias para la produccion de acero, utilizando como materia
prima el mineral de hierro o la chatarra ferrosa reciclada.

, S 7SHU .\H " HUH :VIJPHSPZ[H ZPY]P} WH
obrero en las empresas expropiadas, sustituyendo a trabajadores ca-
SPAJHKVZ * JVU H|VZ KL L_WLYPLUJPH WVY VW

aHU[LZ KLS WHY[PKV KLS NVIPLYUV 7:<= ;HSL
, S ,Z[HKV JLULaVSHUV JVUJPIP} \U NYHU WY Yonlas[dimieéntb& pard YaRiliHa® ellebriguecinsiantd ilicito de funcionarios
H|VZ X ' LS KLZHYYVSSV KL SH TL[HS\YNPHKLBU[YNYLHKH KL IMVMZIHY KL IRLYLZ W,ISPIJVZ U
aluminio en la zona de Guayana, basandose en sus ventajas compe- protestas y malestar en la fuerza trabajadora de las empresas basicas
[P[P]HZ ,U[YL SVZ H|VZ X ZL WYVK\QV St Guayhbk, Imotvatit) gae JaJdecisiBn Al presidente Hugo Chéavez

tor gracias a grandes inversiones del Gobierno, sin embargo, durante KL UV ULNVJPHY SVZ JVU[YH[VZ JVSLJ[P]VZ LU
esta etapa se gestaron las debilidades histéricas que se derivan de el Gobierno responde a los trabajadores con la propuesta del Control

\U ,Z[HKV LTWYLZHYPV LS J\HS WYVWPJP} \UGNPINV\WUFR/ZYV SHHJILY,IHKWHKULUE KL SH JVUZ[P[\JI
ZLJ[VY @H HS AUHS KL SVZ LU TLKPV KL \UWMMIYPZRZ LIS/ WYPWHZRB/AKUHWUZ[H TLKPKH LYH
ciamiento se hizo insostenible y se recurrié a las privatizaciones como  embargo lo que logro fue desplazar a la gerencia profesional de todas
WHY|[L KL SH ZVS\JP}U H SVZ WYVISLTHZ ,U SlasZempte3s3 M@ qué Ha WAectaddddverahddntelel késemperio de las
:0+69 TVZ[Y} YLZ\S[HKVZ WVZP[P]VZ LU H |V 2mpreRdsld¢ Yadadexda kider@rgith.J [V Y

HS\TPUPV X\L ZPLTWYL ZL THUJ[\]V IHQV SH WYVWPLKHK KLS ,ZIHK\V. ZP IPLU

se mantenia operativo, mostraba debilitamiento por la gestion publica. S KLYYATIL KL "LYYVTPULYH KLS 6YPUVJV LTW
WYVK\J[P]H ZPKLY,YNPJH PU[LNYHKH KL =LULa\

Durante el primer y segundo periodo de gobierno de Hugo Chavez pobre desarrollo del sector. Su naturaleza exige altas inversiones en
X ZL VIIP} J\HSX\PLY PUPJPH[P]HXKEWHTPYZURVULPUMYHLZ[Y\J[\YH °~ ZPLUKV \U
SHzZ ,7, KLS ZLJ[VY ,S WLYXxVKV LSLJ[VYHS ,Z[HKV KAEZKRUPJPHLBHVB}BHM\UJPVUH LU TLKPYV

3s] |
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generado rezago tecnoldgico, con el correspondiente incremento de

los costos de produccion y el deterioro de su produccion. Igualmente E I m I f "
en la empresas de aluminio, la obsolescencia, la desinversién y la ca- n e SeCtOr eta u rg I C
rencia de mantenimiento de los activos se unié con un control obrero ) o

absolutamente ideologizado y politizado que se tradujo en el desca- d f

labro de su produccion. A estas desafortunadas razones se sumo la Se I entl ICaron
caida de los precios petroleros a partir del afio 2012, lo que precipito el

KLZWSVTL KLS ZLJI[VY TL[HS YNPJV LU svZ s[I ] () Empresas Prop|edad del -

3H PUJ\YZP}U KL TPSP[HYLZ LU JHYNVZ JSH]LZ KL SH7 SH JHKI LIH 71

PU[LUZPAJ} JVU SH SSLNHKH KL 5PJVSmZ 4HK\YV d 0 d

2013. Sin embargo, sus evidentes intentos de instalar una cleptocracia TO aS (100 /0) tlenen enUI
han tropezado con el colapso del sector. Los cambios frecuentes en

SHZ KPYLJ[P]HZ KL SHZ ,7, X\L LU SH WYmJ[PJH JVUZPZ[LU I d 1 I d d

de los mismos personajes entre empresas, tampoco han ayudado a la e Irregu arl a eS
YLHJ[P]HJP}U KLS ZLJ[VY 7VY LS JVU[YHYPV WH\WtYYPTVZ YL7\SIHKV?7 PIlI1VYI

mento de los reclamos de los trabajadores y opacidad en la informa- d f " "

JP}U KL SH NLZ[P}U ZVU SHZ [YPZ[LZ JHYHJ[LYXZ[PJHZ X\L KL e unC|Onam|entO
La metalurgia es base y origen para el surgimiento de otras industrias

y manufacturas. Gracias a su capacidad para generar empleos de ca- falta d e | nS u m OS.

lidad, desarrollo tecnoldgico y capacitacion, y a los fuertes y prolon-
gados vinculos que desarrolla con sus comunidades y su cadena de

valor, este sector es considerado un motor de desarrollo y progreso de CO nﬂ ICtOS |ab0 ra.l eS

las sociedades. Urge recuperarlo. ]
0 de corrupcion.
30|
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UN MODELO DE CONTROL [farte

T. N° 12

,TWYLZHZ WYVWPLKHK KLS ,Z[HKV KLS ZLJ[VY TL[HS,YNPJV

CANTIDAD EMPRESA DENUNCIAS DE

CORRUPCION O MALAS PRACTICAS
Siderurgica del Orinoco Alfredo Maneiro C.A. (SIDOR) X
Complejo Siderurgico Nacional, S.A. (“CSN”)

=

Complejo Siderurgico de Guayana C.A. (COMSIGUA)
Briquetera de Venezuela C.A. (BRIQVEN)

Briquetera del Caroni C.A. (BRIQCAR)

Briquetera del Orinoco C.A.

CVG ALUMINIO DEL CARONI S.A. (ALCASA)

CVG VENALUM

CVG Ferrominera Orinoco, C.A. (CVG FERROMINERA)
C.V.G. Bauxilum, C.A.

O N O01BA W

XXX XXX [X]|X|X
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ELECTRICO

Autor: Simén Saturno
Coordinador: Manuel Sanchez

VENEZUELA EN APACON

DESINVERSION, FALTA DE MANTENIMIENTO Y DESFALCO
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Resumen ejecuti\

, S KL[LY P ¥ertiokelestrico

creada en 2007. De contar con una produccion de 14.000 megavatios
X\L L_JLKxH SH KLTHUKH KLS WHxZ WHYH
ZLU[HY \U KtAJP[ KL LULYNxH LStJ[YPJH
PU[LYY\WJPVULZ Z\WLYPVYLZ H 4>

LU =LULa\LSH LZ LU[L®
IPSPKHK KLS TVUVWVSPV LZ[H[HS LU THUVZ

EMPRESAS “ Y TRANSPARENCIA
PROPIEDAD DEL ESTADO VENEZUELA

UN MODELC DE conNTReoL Pade

G. N> 10
% Demanda maxima, capacidad instalada y generacion disponible

JVTLU
3ﬁPOOPUJYl_Tl_U[v %ﬁﬁ;

a&cimconvenlentes 34400

res 33033**
32000 -
-Generacion dlstrlbwda 32021*
30000 - -Barcazas usadas
-Unidades usadas
28000 - )9999
Paralizacion i \ o
26000 - = de planes 7723
24000 - \
24000

22000 - CAP.IN
20000 - ]_9696 /

18696 g545+

18357 %
18000~ 18300
16000~
*%
14000 14787 17220
RESERVA OPERATIVA
12000~
*Valor de ¢leclaraciones de autoridades eléctricas

10000 1085‘4 T T T T T **CélICU'OSIproPi(I)S T T T T T T T 1

XD P DS D PN D OO AN AT D AN WD
% 27 O O O L7 O K L0 O R L D S I Y
SRS RS S S S S S S S S

mmm DEM. MAXIMA mmmm CAP. INSTALADA mmmm CAP. DISPONIBLE == ma CORPOELEC

Fuente: OUN 4PN\LS 1VZt 3HYH ,S .Y\WV 9PJHYKV A\SVHNH +PW\[HKVZ KL
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3H HIJLSLYHKH L]JVS\JP}U " JYLJPTPLU[V KL =IAb6ilapkdv8dHanda |as vErdjasl iddaulicag Lpetroleras, se desarrollé
JOHTLUJL HS KLZHYYVSSV KLS ZPZ[LTH LStJ[Yurd xdude ér&antd Soberturakgue a8emaB pdPrdifoMud crecimiento
KLS ZPNSV ?? HWHYLJLU SVZ WYPTLYVZ ZP 2jdgdtétivo della pbblacion mMuyRageleraddt dIfanRahdo a mas de treinta
YLWYLZLU[HKVZ LU TPJYV JLU[YHSLZ OPKYVL&ildonésrid rebitand® Z[LTHZ KPtZLS

Cada pueblo se fue equipando con alguno de estos sistemasy amitad  Sin embargo, hoy la realidad es otra. La implantacién del modelo cha-

del siglo la nacién ostentaba, a lo largo y ancho del territorio, alumbra- ]JPZ[H THYJ} LS PUPJPV KLS AU LU SH L]VS\JP}U
do publico y una red de alimentacion a viviendas, industrias y comer- zolano signado, hasta ese momento, por una coexistencia armonica
JPVZ ( WHY[PY KL HSSx LS ZPZ[LTH LStJ[YPJVUIMHMUPSHUHBSWWHZH M YRBYHKH W\S8YEZSKPMLYLU[LZ
determinante del desarrollo, organizandose los voltajes y frecuencias  Hoy el sector muestra una demanda de electricidad que se encuentra

para homologar el servicio. por encima de Ia capacidad disponible, lo cual ha obligado a realizar
cionamiento ens n diferentes regiones del pais.
Z LU SVZ H|VZ ZLZLU[H JVU SH PUJVYWVY HJEpnRentos inensqs g fifeenies repjones del p
ma nacional comienza a conformarse con extensas y potentes redes IHZ[H L S H|V JVU]P]PLYVU LU =LULa\LSH LTW

KL PU[LYJVUL_P}U KPMLYLU[LZ ZPZ[LTHZ K ldadhiestatiésdieibtegiaPanagunas d fod@slas actividades del ser-
JLU[YHSLZ [tYTPJHZ V KL JVTI\Z[PISLZ M}ZPS|JPZAPVNYSFHUOKIRZIZPZH.WHZ KHWJIJPH M\UKHTLU[HS K
transformacion e interconexién que permitieron alimentar las empresas  en los procesos de generacion, distribucion y comercializacion. A partir
basicas de Guayana, el Metro de Caracas, el sistema de acueductosa  de ese afo, el Gobierno Nacional emprendi6 la estatizacion de todas
nivel nacional, el parque industrial, aeropuertos, puertos y otra grandes SHZ LTWYLZHZ LStJ[YPJHZ ,U TH V KLS TPZTV
demandas de servicio. Republica, autorizado por la Asamblea Nacional mediante “Ley Habi-

nte” m|t| un degr ra la_creacion de_la Corparacion Nacional
3H PU[LYJVUL P}U KL SH YLK WLYTP[P} \UH LAK?LP?_éFJf[ O TR %Uﬂepi%tﬁgﬁ\zp}u "0 L
por los paises vecinos y extendimos hacia Colombia y Brasil nuestras LStI[YPJ H Z LZ[H[H S lcan éi Wptm@s]dﬂdm}étzlo de “mejorar
lineas de alto voltaje, vendiendo a los vecinos el exceso de carga que SH JHSPKHK KLS 7 L’Y] PJPV LU [VKV LS WHxZ TH

el pais era capaz de generar. de las fuentes primarias de produccion de energia y en la operacion
del sistema y redistribuir las cargas y funciones de las actuales opera-
KVYHZ KLS ZLJ[VY!?! S [PLTWV OHYxH L]JPKLU]JL

+LJYL[V 5% KLS KL TH'V KL .HJL[H 6AJPHS 5V KLS KL Q\SPV KL
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JVUJLU[YHJP}U KL LTWYLZHZ ZLYXH [VKV SV JVU[YHYPV! KL[LYPVY\/ nitevrnru v

SH JHSPKHK KLS ZLY]PJPV PULAJPLUJPH PUH\KP[H KL SH OPKY"

SH PUK\Z[YPH KL OPKYVJHYI\YVZ WL[Y}SLV " NHZ  VWLYHJP}U La$res Empresas
ZPZ[LTH LStJ[YPJV " [V[HS JVUJLU[YHJP}U " J° Pom S ama s o i

des del servicio en una sola empresa. Propledad del EStadO |dent|f|C(

Desde el afio 2000 empiezan a conocerse las primeras denuncias de

graves casos de corrupcion, y las primeras manifestaciones del carac-
ter cleptocratico del Gobierno en este sector. d el SeCtor d e Se rVI CI O E I ECtr

Sobreprecios, errores de ejecucion, falta de prevision de suministro de

insumos, inadecuacion del tipo de equipamiento para el uso dado, au- tl e n e n d e n u n C | aS

sencia de prevision de entrenamiento del personal para mantenimiento
" VWLYHJP}U PUJVYYLJ[H \IPJHJP}U KL SVZ LX\PWVZ LU LS :P

JV 5HIJPVUHS PUJ\TWSPTPLU[V KL JVU[YH[VZ KLAJPLU[LZ Pl de Irregl_,”arldades
V H

MHSSHZ KL JVUZ[Y\JJP}U MHS[H KL WSHUPA JHJP}U WYLZ\W\LZ|HYFH £\IH
SH JYLHJP}U KL *6976,3,* JVTV ,UPJH LTWYLZH WYLZ[HKVYH °

SPaHKVYH KL [VKHZ S’H’Z HJ[P]F;KHKLZ KLS ZLY]PJPV LStJ[YPJ de funCIOnamlentO

gestion de sus autoridades, representan hoy en dia elementos causa-
les de primera magnitud para explicar el estado de destruccion en que .
se encuentra el aparato agricola, industrial, comercial, y la sociedad falta. de |nSU mOS,
venezolana en general.
conflictos laborales
=y
0 de corrupcion
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T. N° 13

=
=
g , TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV YLSHJPVUHKHZ JVU LS ZLJ[VY LStJ[YPJV JLULaVSHUYV

DENUNCIAS DE

CANTIDAD ELEE CORRUPCION O MALAS PRACTICAY
1 CORPORACION ELECTRICA NACIONAL, S.A. (CORPOELEC) X
2 CORPOELEC Industrial X
3 Administradora SERDECO X
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POTABLE Y SANEAMIENTO

Avtar. Norberto Bausson
Coordnasor: Manuel Sénchez

AHOGADOS EN LA INDOLENCIA

INEFICIENCIA, IMPROVISACION Y DESIDIA
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UN MODELO DE CONTROL [farte

,S ZLY]PJPV KL HN\H WV[HISL ° ZHULHTPLU[V KMN\R WW [IHH SV HXxZ ULZ HNHHIHFSIRaHKH WHYH SVZ /
KL ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV ° Z\ NL ZpBrsthal, 2asKdoal Paraddber y cocinar. Saneamiento basico es la
[LJUVSVNXxH KL TmZ IHQV JVZ[V X\L WLYTP[L LS

excretas y aguas residuales y tener un medio ambiente limpio y sano.
G.N° 11
%B Comparacion oferta vs. demanda del servicio de agua La gestidon de la prestacion del servicio de agua potable y saneamiento
de aguas residuales depende en gran medida de la
calidad de las infraestructuras y su equipamiento, del

85,00 f= === === == == e e e e ZLY]PJPV LStJ[YPJV X\L ZL YLJPIH "~ K

racion de la infraestructura asociada a la prestacion

30,00 del servicio.

25.00 , S THULQV JVYYLJ[V KLS ZLJ[VY L_PN
@ nes, modernizacion constante de los procesos, entre-
3:'20’00 UHTPLU[V KLS WLYZVUHS [tJUPJHZ L
g ticas y procuras que posibiliten el desarrollo de planes
S 15,00 y programas en los tiempos correctos y procesos en

el area comercial seguros, amigables y que den facili-

dades de pago del servicio a los usuarios.

, S Z\TPUPZ[YV KL HN\H WV[HISL ZL PL
0.00 namiento del agua proveniente de cuencas hidrogra-

AJHZ LU LTIHSZLZ X\L S\LNV ZL [YHL
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 20%9LZ KL IVTILV ° WSHU[HZ KL [YH[HTPL

— — i [\ILYXHZ ZL OHJL SSLNHY H SVZ \Z\HY
6-,9;( ,5 4 : +,4(5+(5694(3 +,4(5+( 9,(3

Fuente: Norberto Bausson, La Problematica del Agua en la Regién Capital, 2012.
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3H TH'VYXxH KL SVZ ZPZ[LTHZ LU =LULa\LSH ZM$&\E[HSKHURHIWH HLE ITPYPHKYLPZTV ~ ULWVI[PZTV
J\HKHTLUJ[L KL SHZ ULJLZPKHKLZ KLS ZL YddmpiMadde totidl &Hestvitd phblésriamental.
H [YH[HY HWLUHZ KL SHZ HN\HZ ZLY]PKHZ

LUJSH]HKV LU LS [YIWPJV =LULa\LSH LZ[m ZV’ [}ivdpﬁgv\%%\éﬁvtﬁézw% HNAH WVIHISL L.
SHZV Z Z[F> 5r XL}ﬁfLPU\PKHK ZLN,U St

y lluvia que obligan a generar grandes reservas de agua para cubrir

LS JLYHUV =LULa\LSH [PLUL VJOLU[H * \U NY BLO% K ﬁ_\ﬁ"q#%zﬁ_i'-%%‘b KLS OUZ[P[\[V SH.
PUJS\PY SVZ KPZL|HKVZ WHYH NLULYHJP}U LSAI[vBSHI SR AYVERYEN4 8 WEWPVUHTPLULV LU
nes de desarrollo sostenible que lamentablemente han sido abandona- s 05, [HTIPtU ZL|HSH X\L WHYH LS H|V LS

dos. Con respecto a las aguas subterraneas, toda la estructura ha sido HX\LSSH X\L ZL WYVK\JL UV ZL MHJ[\YH LZ K

abandonada. Hoy en dia es un area explotada sin ninglintipo deorga-  HS[HZ WtYKPKHZ KL HN\H ° KL KPULYV 3H TLKP.
nizacion ni permisologia, siendo los vecinos los propios abanderados H JVU SV J\HS LZ PTWVZPISL JVIYHY HKLJ\}H
de estas soluciones, empujados por la mala calidad del servicio y Ios  para sancionar, segtin sea el caso, los excesos en el consumo. Cuando
costos impagables de otras alternativas como los camiones cisternas. LZ[L JHSVY KL HN\H UV JVU[HIPSPaHKH Z\WLYH
Al problema del deterioro de las fuentes se suma el decaimientode las  \wyLzZH KLAJPLU[L W\LZ LZ[L PUKPJHKVY UV ZV!
plantas por falta de mantenimiento, rehabilitacion y modernizacion. La ~ jyTLYJPHS ZPUV X\L ZL|HSH HKLTmMZ SH PULA .
capacidad de tratamiento instalada a nivel nacional actualmente estd ~ sxX\PKV L PUJLU[P]VZ H SH WtYKPKH KLS HN\H

muy comprometida. - . . o
Adjudicaciones directas sin control, pago de comisiones, retrasos en

;S THULQV KL SHZ ,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS |o&ddgésVpdidofal dbshblivhloY a¥okiatldh \ddn empresas extranje-
potable y saneamiento, esta fundamentado en politicas populistas que  ras con mala reputacién, militarizacion de las empresas hidroldgicas
han destruido las cadenas productivas y han llevado la calidad del ser- WYVWPLKHK KLS ,Z[HKV JVU[PU\HZ YV[HJPVUL:
IPJPV MALYH KL SHZ UVYTHZ 64: 67: ° SL LZtog Hetefibrd) fbSaK énfprédakFe Yéivicio, falta de suministros para
367:(7: ,Z[L ZLJ[VY UV ZL LZJHWH KL SH KLddrrbl dt lla &Ndad 4 4RI aved que el manejo del sector sea

publicos. Los efectos de la cleptocracia, que comenzo a instaurarse PU]JPHISL LU ]JPVSHJP}U KL L_PNLUJPHZ KL SH
en el aiio 2000, no se detienen. No hay posibilidad de administrar con  gg|yd. B

LAJPLUJPH UPUN\UH LTWYLZH KL ZLY]PJPVZ JVU LS SHZ[YL X\L WYVK\JL SH
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/IV' LU KxH LS HN\H X\L ZL JVUZ\TL LU =LULa\LSH UV LZ WV[HISL ,S WVY
JLU[HQL KL [YH[HTPLU[V ZLN,U KH[VZ L _[YHVAJPHSLZ UV HSJHUaH 3HZ
tarifas no cubren los costos del servicio. Las empresas hidroldgicas no

publican la informacion exigida por la Ley, no permiten inspecciones ni

VMYLJLU PUMVYTHJP}U KL SVZ ZPZ[LTHZ KL HIHZ[LJPTPLU[V ,Z \U ZLJ 21 Empresas

sumido en la indolencia.

Propiedad del Estac
fueron identificadasel
sector Servicio de Agua Pot
y Saneamiento
71,4% de ellas han sido denunc
publicamente por irregularidad
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= T. No 12
g ,TWYLZHZ WYVWPLKHK KLS ,Z[HKV KLS ZLJ[VY HN\H WV[HISL ° ZHULHTPLU[V
CANTIDAD EMPRESA CORRUPCDI(ERUONI\C/:IZALSAI;EPRACTICA
1 C.A. Hidrolégica de Venezuela (HIDROVEN) X
2 C.A. Hidrolégica de la Region Capital (HIDROCAPITAL) X
3 C.A. Hidrolégica del Centro (HIDROCENTRO) X
4 C.A. Hidrolégica de los Llanos Venezolanos (HIDROLLANOS) X
5 Hidrolara, C.A. X
6 C.A. Hidrolégica de Occidente
7 C.A. Hidrolégica del Lago de Maracaibo (HIDROLAGO) X
8 C.A. Hidrolégica de la Regién Suroeste (HIDROSUROESTE) X
9 C.A. Hidrolégica del Caribe (HIDROCARIBE) X
10 C.A. Hidrologica de los Médanos Falconianos (HIDROFALCON) X
11 C.A. Hidrolégica Paez (HIDROPAEZ)
12 C.A. Hidrolégica de la Cordillera Andina (HIDROANDES)
13 Empresa Socialista Tecnologia Venezolana en Aguas S.A. (TVA)
14 Aguas de Mérida C.A. X
15 Aguas de Monagas, C.A. X
16 Aguas de Yaracuy, C.A. X
17 Corporacion Ecosocialista Ezequiel Zamora, S.A. (CORPOEZ)
18 Empresa Regional del Sistema Hidraulico Trujillano, S.A. (ERSHTSA) X
19 Sistema Hidraulico Yacambu Quibor, C.A. (SHYQ, C.A) X
20 Empresa Noroccidental de MAntenimiento y Obras Hidraulicas C.A. (ENMOH| C.A.) X Fuente:
50 I I 21 Industria Nacional del Agua, S.A. (INASA) p’rip'?a'VYHJ Sk
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Resumen eiecuti\ EMPRESAS“ 7K TRANSPRRENCIA

PROPIEDAD DEL ESTADO . WE NUE 2N CE

T Parte J
UN MODELO DE CONTROL Jfarte

3H JHWHJPKHK KL YLJVSLJJP}U [YHUZWVY]JL G.N° 1

sechos sdlidos va en declive. La cobertura del servicio ha sufrido una @ ;PWV KL VYNHUPaHJP}U KLS T\UPJPWPV WHYH SH W

IHQH ZPNUPA JH[P]H H LZJHSH UHJPVUHS KL Y oLVl WLRALIC IR LLZIMLY L A IR o LY LLZANMGY [L © KPZW
H SV X\L OH™ X\L Z\THYSL X\L KL SH WVISHJ

sura directamente, es decir, por sus propios medios, sin participacion

KLS ,Z[HKV

,_ PZ[L \U HIHUKVUV KL SVZ YLSSLUVZ ZHUP[HYPVZ
con el consecuente impacto sobre el ambiente y la salud de los habi-

[HU[LZ +L VJOV YLSSLUVZ ZHUP[HYPVZ X\L [LUXH =I
WHYH ZVSV M\UJPVUH JVTV [HS LS KL 3H )VUHL
WYLZ[HKV LU =LULa\LSH H [YH]tZ KL JHYPHZ TVKHS
por las alcaldias mediante unidades organizativas pertenecientes a la

VYNHUPaHJP}U T\UPJPWHS LTWYLZHZ T\UPJPWHSL
empresas privadas. :

Las actividades de recoleccién, transferencia, transporte y disposicion

AUHS KL KLZLJOVZ Z}SPKVZ ZVU SVZ LZSHIVULZ Im
HKLTmZ WVKYxH JVUSSL]JHY SH ZLWHYHJP}U LU LS
JPIJSHQL HWYV]JLIJOHTPLU[V KL LULYNXH * [YH[HTPLU|v Auno onmiLuinioL
mente en nuestro pais solo se realizan las actividades basicas y su
competencia directa recae en las alcaldias.

Fuente: 05,

o : . - ,TWYLZHZ
Los municipios tienen varios modelos de gestion para la prestacion .

del servicio, segun las exigencias, recursos disponibles y posibilidades . OQUZ[P[\[V H\[}JUVTV
para acometer estas tareas.

52|

+PYLJJP}U
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A T Parte
UN MODELO DE CONTROL Jfarte

,S THULQV PU[LNYHS KL SVZ KLZLJOVZ ° YLZRbdcadZeh &l SettorLas M8&yHs erzeldteadéopolitana de Caracas,
peores de la region y, un factor que ilustra su situacion, es el porcentaje Jvu \UH JHWHJPKHK PUZ[HSHKH KL [VU Kx}
KL YLIPIJSHQL" HWLUHZ YxU JVU \UH JHWHJPKHK PU:
de los méas bajos junto a Bolivia y [VU KxH ,Z[HZ WSHU[HZ KL
7LY, X\L HWLUHZ HSJH ZL LUJ\LU[YHU JVSHWZHKHZ
JVU[YHZ[L JVU *OPSL 4 Distrito Capital o Region Capital es dra-
tina, Colombia y Brasil que superan matico. Las 4.400 toneladas de basu-

JVU 4t PJV LU LS W ra que se generan cada dia deben ser
JLYJH KL 099 transportadas unos 100Km de distancia
ha dejado de lado las exigencias sa- s OHZ[H LS S\NHY KL KPZWVZ
nitarias y ambientales previstas en compactadoras deben recorrer unos
la Ley de Gestion Integral del afio 2T WVY JPHQL SV X\L PTW
2011, asi como las politicas contra \UV HS KxH L_PNPLUKV \UH
el impacto climético expresadas en des de compactacion que no existen.
SH (NLUKH 65< Si hubiera una estacién de transferen-

cia y el sistema ferrocarril, solo con la

S WYVJLZV KL [YHUZ TP[HK KL SHZ \UPKHKLZ ZLY
siduos solidos urbanos tiene el ob- 'S ULNVJPV M\L Z\Z[LU[HISL
QL[P]V K L. L QV.Y HY S el afno 2002, el Presidente Hugo Cha-
transporte de dichos residuos, en

I ]JLa -YXHZ KLJYL[H SH JVUNL
aquetios municipios que se encuen- tarifas de los servicios publicos: agua,

tran alejados de la instalacion de ¥ B clectricidad, comunicaciones y basu-
tratamiento o del sitio de disposi- - s YH NLULYHUKV \U JHVZ A UE
JP}U AUHS ,U =LULa\LSH ZVSV ZL JV LTWYLZHZ ,S ZLY]PJPV KL
noce de la existencia de dos estaciones de transferencia formales, la | WL UKL LU KL SVZ JHZVZ KL SVZ T\UPJPWP\
KH WHYH J\IYPY KL SVZ JVZ[VZ VWLYH[P]VZ

53] |
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Una de las practicas gubernamentales analizada es la asociacion con

empresas extranjeras vendedoras de equipos, compactadoras y ma- De I£ E m presas

quinaria pesada, que no estan sujetas a las normativas de la ley de

contrataciones y desarrollan por ende procesos para favorecer a los . . -
M\UJPVUHYPVZ H JHYNV KL LSSHZ ,U LZVZ WY PrOpledad del EStadO |dent|f|Ci
LS KLZHYYVSSVY OH MHS[HKV LS HWLNV H SHZz uvirims jrmhnucwRhiLuurnm Lyron

profesional. No publican informacion, no se generan los planes locales =

de gestion de la basura exigidos por la ley, no permiten inspecciones en el SeCtor SerV|C|O de ReCOIe(
del Poder Legislativo y mucho menos ofrecen informacién de los relle-

uvz ZHUP[HYPVZ ,U LS JHZV KLS THULQV KL SVZ

sin control que normalmente estd en manos de colectivos o bajo la TranSpOrte y DISpOSICIén F

asociacion con los militares.

HTIPtU LS [LTH KL SVZ*Zé& Naydohvertds ¥m dn gra- de Ia Basura.,

JL WYVISLTH ZVJPHS LU =LULa\LSH JVU |JPZVZ KLSPUJ\LUJPHSLZ LU m....

KVUKL LS ,Z[HKV YLSSLUVZ ZHUP[HYPVZ ]JLY[LKLYVZ 1IV[H , . .
[HTLU[L LS 4PUPZ[LYPV KLS 7VKLY 7VW\SHY KL ,JVZVJPHS 83 3% tienen denunC|
responsabilidad directa. Los segregadores de basura han aumentado 1

y no se remiten solo a los vertederos o rellenos sanitarios, sino que . .

pululan en calles y depoésitos comiendo de la basura, acto denigrante de ”Teg u I arl dad eS .
y que pone en riesgo la salud de los ciudadanos, siendo una expresion

de pobreza critica.

54 I I 4 Persona que se dedica a la segregacion de la basura y que tiene diferentes denominaciones en los paises de la Region: ‘cirujastizosArgeBiifigid; “catadores” en Brasil; “cachureros” en Chile; “basuriegos” en
Colombia; “buzos” en Cuba, Costa Rica y Republica Dominicana; “‘chamberos” en Ecuador; “guajeros” etaGipaieemadores” en México; “cutreros” en PerU; “hurgadores” en Uruguay.



Resumen ejecuti\

55|

T. N> 12
,TWYLZHZ WYVWPLKHK KLS ,Z[HKV KLS ZLJ[VY :LY]PJPV KL 9LJVSLJJP}U

EMPRESAS “

PROPIEDAD DEL ESTADO

A T Parte
UN MODELO DE CONTROL Jfarte

s YHUZWVY[L °

DENUNCIAS DE

+PZWVZPJP}U -PUH

CANTIDAD EMPRESA CORRUPCION O MALAS PRACTICAY

1 Empresa Mixta de Saneamiento Ambiental, C.A. (EMIXSA) X
2 Empresa Socialista Barinesa para los Desechos Sélidos, S.A. (ESOBADES) X
3 Sistema Urbano de Procesamiento, Recoleccidén y Aseo (SUPRA Caracas), S.A. X
Servicio Urbano de Procesamiento, REcaudacion, Recoelccion y Aseo Miranda,
4 S.A. (SupraMiranda) X
5 Sistema Ambiental Neoespartano de Aseo y Residuos, C.A., (SANEAR X
6 Recuperadora de Materias Primas, C.A. (REMAPCA)
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, S ZLJ[VY KL ;LJUVSVNxH KL OUMVYTHJP}U ~ *VTA\IIPIHIPVIIL 7 -0* 71 1H
racteriza hoy en dia por la mala calidad de sus servicios, principalmen- G. N* 12
[L SVZ KL [LSLMVUxH AQH T}]PS L OUJLYUL] PUKPJL KL KLZHYYVSSV KL SHZ ;0* WVY WHxZLZ

La principal empresa proveedora
KL ZLY]PJPVZ ;0* LU LSQ\

estatal Comparfiia Anénima Na- = o
JPVUHS ;;LStMVUVZ KL g% e B~ -
*(5;= 7 WVY Z\ YLK KL = 2 N
WVY[L KLIL WHZHY LS [V BN 7= e
demas empresas prestadoras de 5 © 3 e
. . B - - ~ 7 - N - - B < @ e 15 [ 2
estos servicios. S - S om
5, _ _ _ ] _ _ _ _ _ _ ,,,,Sr,,,,?,,,,S’L,,,,{Cyg,,,,as ,,,,,,,,,,,,,,
~ =
NI BB BB EBIBIIBI BRI R R
-
o~
3, — — — — — — — — — - — — — — — .
2, — — — ] — — — — — — - | — — — — [ — —
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0
% » .\g\q’ NG & > S JQ@ q}qr . \(_,o @’b N bé . \'&Q" & & & &
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&
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Fuente: <O0;
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,U[YL SVZ MHJ[VYLZ X\L PUA\'LU LU SH THSH piibliGPiGésita Kri_giro ZantduiolyPs¥ decheyttahsfétivnuevamente al
WVY SH *(5;= ° V[YHZ LTWYLZHZ KL ZLY]PJPVZZ{BI KYLSPKWYMMRPIIHKHKLELYSEHZ LTWYLZHZ JVUZF
traso tecnoldgico ocasionado por la desinversion en los Ultimos cinco ZL TH[LYPHSPaH LU J\HUKV *(5;= LZ U\L]JHTI

Sl . s ool ooy 1 WG ADILLES A ST A vz vz

rezago del esquema tarifario, la alta dependencia del 6rgano regulador

HS 7VKLY ,QLJ\[P]V SH MHS[H KL HJJLZV H K¥> 2ffw%0ﬁ§ A CW'?/%PS E’E‘j’resmo""esyde'”'
‘ UH

LHJZFL PX\/@PJ} ,Z[V VIVY)D

versmnes que se icleron en materia te nologlca y que permitieron

mantener este nivel de servicios operativos. Sin embargo, este elevado

JYLJPTPLU[V UV ZL THU[PLUL LU SVZ ZPN\PLUJ[L
ZLJ[VY KL SHZ [LSLIJVT\UPJHJPVULZ LU LS JHZ\
,U LS J\YZV KL SVZ ,S[PTVZ [YLPU[H H|VZ LS KLZWHWHSBEY KLVSHZ ZLSILUMU\UR[\KPV KL 4J2PUZ
caciones, unido al avance en las tecnologias digitales, han impulsado LU *VSVTIPH LS X\L TmZ JVU[YPI\'L JVU 5V \
los mayores cambios en la sociedad a nivel global. [VZ KLS )HUJV *LU[YHS KL =LULa\LSH SH JVUJ[Y
+LZKL LZL H|V SH PU|

, S ZLJ[VY KL [LSLIVT\UPJHJIJPVULZ LU =LULa\ E?j@aﬁ)&hIa@'\t}%ylgsl?dgr%[s\nqdﬁa%%{b&[calldad de servicio no

JHYNHKH KL YLMVYTHZ WYVTV]PKHZ WVY LS h

ciones y en diferentes periodos. Para los afios 80, se presentaba una

WYVW\LZ[H KL TVKLYUPaHJP}U KLS ,Z[HKV JVUW\USYHVWKLUBSHPL(B[Y WWHZH H ZLY \UH LTWYLZI
[\ JPVUHS :PU LTIHYNV UV M\L ZPUV OHZ[H ShwihteHp&f@ a pedarHle kKa\fe-edlativactdry Pasta 2012, aproximada-

dad se profundiza el proceso de reforma que permitiria incrementar la TLU[L THUJ[\]V LS LTW\QL KL SH tWVJH KL SH W
LAJPLUJPH KLS ,Z[HKV * MHJPSP[HY SH HY[PJNS Had mMsUbePablZd Bdndidovids e@nodigas deV palsYdebido a los
UPaHJP}U KLS ,Z[HKV OPaV X\L LS ZLJ[VY [L &lto3dpretiosPdeHpeRPAkO.LSIn énbargb Wurante este periodo la alta

zuela avanzara en la privatizacién de la empresa estatal prestadora de  gerencia de la empresa logra imponer un cambio de cultura alcanzan-

SVZ ZLY]PJPVZ KL [LSLMVUXH ImzZPJH *(5;= ~ BM BWA W[NQH[ M BH DX[YWL{NBIJPHAH KL JVU]JLY[PY H
del resto de los servicios de telecomunicaciones. Sin embargo, a partir ~ socialista.

del inicio del siglo XXI la orientacion de racionalizar la administracion

58] |

Z\YH LU PU[LYUL[ SH M\NH KL [HSLU[VZ
pone al pais en una situacion muy desventajosa, que conspira a favor
del aislamiento de la sociedad y del retraso en materia de desarrollo y
productividad.
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‘HTIPtU LU LS .VIPLYUV 5HJPVUHS ZL WYVW\ZV HA HUaHY LS KLZHYY
SSV KL SH PUK\Z[YPH KL SHZ :0* LU LS WHXZ MVYT\SHUKV LS 7SHU 5HJ En el sector
.LSLIVT\UPJHJPVULZ OUMVYTm[PJH * :LY]PJPVZ 7VZ[HSLZ U

tre las principales acciones resultantes del mismo se encuentran nue-

ve proyectos correspondientes a obligaciones de servicio universal, de IaS TG'ECOm Un ICaCIOI

SVZ J\HSLZ M\LYVU Z\IZPKPHKVZ WVY LS -VUKV KL :LYIPJPV <UPILYZHS KL

*65(;,3 ° HZPNUHKVZ H JVVWLYH[P]JHZ ~ JVUZLQVZ J . o o

cha la mayoria de estos proyectos no han sido terminados. Por otra Se |dent|f|CarOn 10 Em pre
WHY[L LS ,Z[HKV JLULaVSHUV [HTIPtU LZ[HISLJP} PTWVY|[HUIIl 7 HI\lI YKV7

de cooperacion internacional en el ambito de las tecnologias de infor- . d d d d
macion y telecomunicacion con la Republica Popular China, creando P rO ple a. el ESta
,TWYLZHZ 7YVWPLKHK KLS ,Z[HKV +L LZ[HZ LTWYLZHZ H\UX\L 71 7HII

gue estan operativas, se desconoce la capacidad instalada y los nive- d I I -

les de produccion. 50% e e aS tl en el
Sin embargo, aparte del control del ente regulador durante la primera . ’ .

etapa, no pareciera que este sector le resulta atractivo al estamento den u nC|aS pu bI |CaS (

TPSP[HY ,S ZLY]PJPV KL H[LUJP}U HS \Z\HYPV LZ THSV PY'YviLzwrL|\vev uULINOF
gente y con un grave desconocimiento de los procesos internos, por lo

gue son recurrentes las quejas sobre los servicios de telecomunicacio- | rreg u Iarl d ad ES d e fu n C | O n a.m |e

nes. Las empresas operadoras privadas parecieran haberse contagia-
do de esta lamentable conducta, aduciendo la imposibilidad de retener

el (_?apital humano con las _codmpetencias adecuadas debido a que las falta d e InSU mOS,
tarifas no se ajustan apropiadamente.
conflictos laborales
59] | 0 de corrupcion.
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COMPANIA ANONIMA NACIONAL TELEFONOS DE VENZUELA

Parte
— —

DENUNCIAS DE
CORRUPCION O MALAS PRACTICAS

X

INDUSTRIA ELECTRONICA ORINOQUIA S.A. (ORINOQUIA)

VENEZOLANA DE TELECOMUNICACIONES, C.A. (VTELCA)

VENEZOLANA DE INDUSTRIA TECNOLOGICA, C.A. (VIT)

TELECOMUNICACIONES MOVILNET, C.A. (MOVILNET)

X | X | X|X

VENEZOLANA DE DESPLIEGES SATELITALES, S.A. (VEDESAT)

TELECOM VENEZUELA, C.A. (TELECOM VENEZUELA)

LA INDUSTRIA VENEZOLANA DE TELECOMUNICACIONES C.A.
(INVETEL)

©| 00 [N o|h WN

RedVen, S.A.

[ERN
o

INDUSTRIA CANAIMA, C.A. (INDUSTRIA CANAIMA)




Para Transparencia Venezuela , que ha luchado historicamente

contra la corrupcion y en favor de una gestion publica libre de opacidad,
es un deber y un compromiso con el pais y con los venezolanos,
difundir los hallazgos de esta investigacion y asi reivindicar el derecho
del ciudadano a tener acceso a la informacion sobre el desempeiio

y los resultados de todas las organizaciones estatales.

, S WYLZLU[L [YHIHQV WYL[LUKL ZLY \U HWVY[L H MH]VY
[YHUZWHYLU[L * LAJPLU[L X\L JVU[YPI\'H H X\L SVZ JLUL

una mejor calidad de vida.
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